
営農組合の広域化・法人化と営農組合の広域化・法人化と
経営指導方法の確立について経営指導方法の確立について

兵庫県加古川農業改良普及センター兵庫県加古川農業改良普及センター

地域課地域課 藤浪哲也藤浪哲也

営農組合の広域化・法人化について営農組合の広域化・法人化について

�� 営農組合の広域化・法人化営農組合の広域化・法人化

・・ ((農農))八幡営農組合八幡営農組合 Ｈ１７．５月設立Ｈ１７．５月設立

５営農組合１農会５営農組合１農会 計計 ６４１戸６４１戸

（農家戸数１００％）（農家戸数１００％）

・・ ((農農))志方東営農組合志方東営農組合 Ｈ２１．３月設立Ｈ２１．３月設立

１４営農組合１４営農組合 計計 ６０９戸６０９戸

（農家戸数９２．３％）（農家戸数９２．３％）

１



２階建て方式２階建て方式
((農農))八幡営農組合組織図八幡営農組合組織図

代表理事組合長代表理事組合長

総務・労働部理事総務・労働部理事 機械・施設部理事機械・施設部理事 土地・作物部理事土地・作物部理事 加工・販売部理事加工・販売部理事

副組合長副組合長

専従職員専従職員 専従職員専従職員 専従職員専従職員 専従職員・パート専従職員・パート

下村営農組合下村営農組合 野村営農組合野村営農組合 宗佐営農組合宗佐営農組合 船町農会船町農会 中西条営農組合中西条営農組合上西条営農組合上西条営農組合

組合員組合員

１２９戸１２９戸

７５．８ｈａ７５．８ｈａ

組合員組合員

８６戸８６戸

４４．２ｈａ４４．２ｈａ

組合員組合員

１３１戸１３１戸

５４．１ｈａ５４．１ｈａ

組合員組合員

５０戸５０戸

２０．５ｈａ２０．５ｈａ

組合員組合員

１３３戸１３３戸

７９．８ｈａ７９．８ｈａ

組合員組合員

１１４戸１１４戸

５６．１ｈａ５６．１ｈａ

２階建て方式２階建て方式
((農農))八幡営農組合タイプの特徴八幡営農組合タイプの特徴

�� 広域組織化について広域組織化について
独自色・経営力がやや弱い営農組合を広域組織化する際に有効な方式独自色・経営力がやや弱い営農組合を広域組織化する際に有効な方式

�� 運営について運営について
事業・予算計画や経理など経営の主体は本店（２階部分）が担い、本店事業・予算計画や経理など経営の主体は本店（２階部分）が担い、本店
役員が経営権を持つので、実行力に優れ、経営成果も早く得られる。経理役員が経営権を持つので、実行力に優れ、経営成果も早く得られる。経理
も本店で一元化するため、決算が容易であるも本店で一元化するため、決算が容易である

�� 課題課題
集落営農（１階部分）が本店の下請けになりがちで、主体的な営農活動集落営農（１階部分）が本店の下請けになりがちで、主体的な営農活動
意欲が低下する。農地を管理することに対して組合員の無責任化、お客意欲が低下する。農地を管理することに対して組合員の無責任化、お客
様化を招く恐れがある。組合員のモチベーションを絶えず維持する努力が様化を招く恐れがある。組合員のモチベーションを絶えず維持する努力が
必要である。必要である。

→→１階部分の機能（水利、農道、畦畔管理）低下を補うため、「農地管理を１階部分の機能（水利、農道、畦畔管理）低下を補うため、「農地管理を
充実させる会」を発足（Ｈ２１．４月）充実させる会」を発足（Ｈ２１．４月）

２



「２階建て方式」の課題「２階建て方式」の課題

事業の主眼は、担い手育成、農地管理能力の向上、集事業の主眼は、担い手育成、農地管理能力の向上、集
落の活性化等であり、単なる利益追求ではないことか落の活性化等であり、単なる利益追求ではないことか
ら・・・ら・・・

�� ２階建て方式の主役は紛れもなく１階部分（組合員）で２階建て方式の主役は紛れもなく１階部分（組合員）で
あるある

�� ２階建て方式の運営の良し悪しは、１階と２階との連携・２階建て方式の運営の良し悪しは、１階と２階との連携・
協力関係の良し悪しにかかっている協力関係の良し悪しにかかっている

�� 組合運営の実質的な責任の所在を２階に置いてしまう組合運営の実質的な責任の所在を２階に置いてしまう
と、組合員の「無責任化」、「お客様化」を招く危険性がと、組合員の「無責任化」、「お客様化」を招く危険性が
あるある

�� 「ルールの一本化」にこだわりすぎると、集落毎の慣例、「ルールの一本化」にこだわりすぎると、集落毎の慣例、
伝統、気質など地縁的なものを阻害することもあり、組伝統、気質など地縁的なものを阻害することもあり、組
合員の不平・不満を招く元である合員の不平・不満を招く元である

２階建て支店方式２階建て支店方式
((農農))志方東営農組合組織図志方東営農組合組織図

代表理事組合長代表理事組合長

資材担当理事資材担当理事 農機類担当理事農機類担当理事 作業担当理事作業担当理事 総務担当理事総務担当理事

副組合長副組合長

細工所細工所

支店支店

畑畑

支店支店

広尾西広尾西

支店支店

広尾東広尾東

支店支店

野尻野尻

支店支店

中才中才

支店支店

会計担当理事会計担当理事

大沢南大沢南

支店支店

東中東中

支店支店

岡岡

支店支店

高畑高畑

支店支店

大宗大宗

支店支店

東飯坂東飯坂

支店支店

行常行常

支店支店

大沢北大沢北

支店支店

支店長支店長

会計会計

組合員組合員

７５戸７５戸

29.829.8ｈａｈａ

支店長支店長

会計会計

組合員組合員

５０戸５０戸

20.820.8ｈａｈａ

支店長支店長

会計会計

組合員組合員

２７戸２７戸

14.414.4ｈａｈａ

支店長支店長

会計会計

組合員組合員

４１戸４１戸

18.418.4ｈａｈａ

支店長支店長

会計会計

組合員組合員

６８戸６８戸

33.833.8ｈａｈａ

支店長支店長

会計会計

組合員組合員

３８戸３８戸

17.017.0ｈａｈａ

支店長支店長

会計会計

組合員組合員

２７戸２７戸

17.117.1ｈａｈａ

支店長支店長

会計会計

組合員組合員

２９戸２９戸

14.114.1ｈａｈａ

支店長支店長

会計会計

組合員組合員

６５戸６５戸

37.237.2ｈａｈａ

支店長支店長

会計会計

組合員組合員

２６戸２６戸

17.117.1ｈａｈａ

支店長支店長

会計会計

組合員組合員

４７戸４７戸

22.522.5ｈａｈａ

支店長支店長

会計会計

組合員組合員

５３戸５３戸

17.517.5ｈａｈａ

支店長支店長

会計会計

組合員組合員

２３戸２３戸

8.68.6ｈａｈａ

支店長支店長

会計会計

組合員組合員

２９戸２９戸

23.623.6ｈａｈａ

３



２階建て支店方式２階建て支店方式
((農農))志方東営農組合タイプの特徴志方東営農組合タイプの特徴

�� 広域組織化について広域組織化について
独自色・経営力のある営農組合を広域組織化する際に有効独自色・経営力のある営農組合を広域組織化する際に有効
な方式であるとともに、小規模集落の組織化にも有効であるな方式であるとともに、小規模集落の組織化にも有効である

�� 運営について運営について
事業・予算計画や経理など経営の主体は支店（１階部分）が事業・予算計画や経理など経営の主体は支店（１階部分）が
担い、本店（２階）はその調整を行う。支店が実質的に経営権を担い、本店（２階）はその調整を行う。支店が実質的に経営権を
持つので、地域色豊かな事業展開が期待できる。また営農組持つので、地域色豊かな事業展開が期待できる。また営農組
合が培った経営手法がそのまま生かせるので、法人化への移合が培った経営手法がそのまま生かせるので、法人化への移
行がスムーズに行える。組合員の自覚、責任感を強く維持する行がスムーズに行える。組合員の自覚、責任感を強く維持する
ことができ、農地・畦畔管理面で優れている。支店間で良い競ことができ、農地・畦畔管理面で優れている。支店間で良い競
争意識が芽生えることが期待でき、機械の共同利用やオペ争意識が芽生えることが期待でき、機械の共同利用やオペ
レーター調達など支店間での連携を図ることもできるレーター調達など支店間での連携を図ることもできる

�� 課題課題
基本的には支店の独立採算経営のため支店毎に会計担当基本的には支店の独立採算経営のため支店毎に会計担当
者が必要となり、経理関係の事務量は多い者が必要となり、経理関係の事務量は多い

「２階建て支店方式」の特長「２階建て支店方式」の特長

�� これまで培ってきた営農組合の運営方法が、広域化・法これまで培ってきた営農組合の運営方法が、広域化・法
人化後も活用できるため経営管理しやすい人化後も活用できるため経営管理しやすい

�� 小規模集落においても法人化が可能である小規模集落においても法人化が可能である

�� １階部分（集落・組合員）が経営の主役であり、組合員１階部分（集落・組合員）が経営の主役であり、組合員
の「無責任化」、「お客様化」を招く危険性が少ないの「無責任化」、「お客様化」を招く危険性が少ない

�� 「ルールの一本化」を敢えて行わないことにより、集落の「ルールの一本化」を敢えて行わないことにより、集落の
状況に対応した運営が可能である状況に対応した運営が可能である

�� 支店が経営権を持つため、地域色豊かな事業展開が期支店が経営権を持つため、地域色豊かな事業展開が期
待できる待できる

�� 支店間で競争意識が芽生え、組織運営全体の活性化支店間で競争意識が芽生え、組織運営全体の活性化
が期待できるが期待できる

�� 支店間をまたぐ機械の共同利用やオペレーター派遣に支店間をまたぐ機械の共同利用やオペレーター派遣に
より、連帯感の醸成を図れるより、連帯感の醸成を図れる

４



カテゴリー別に分けた組織経営体カテゴリー別に分けた組織経営体
（法人）経営指導について（法人）経営指導について

�� 組織経営体の経営指導を次の７つのカテゴリーに組織経営体の経営指導を次の７つのカテゴリーに
ポイントを置き実施するポイントを置き実施する

1.1. 生産技術生産技術

2.2. 販売流通販売流通

3.3. 作業労働作業労働

4.4. 経営管理経営管理

5.5. 農産加工農産加工

6.6. 環境改善環境改善

7.7. ＣＳＲ（企業の社会責任）ＣＳＲ（企業の社会責任）

加古川農業改良普及センターの指導体制加古川農業改良普及センターの指導体制

５



((農農))八幡営農組合の経営指導計画書八幡営農組合の経営指導計画書

((農農))八幡営農組合指導体制八幡営農組合指導体制

６



ＰＭＳの導入ＰＭＳの導入

ＰＭＳ・・・Ｐｌａｎｉｎｇ＆ＭａｎａｇｅｍｅｎｔＰＭＳ・・・Ｐｌａｎｉｎｇ＆Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ＳｕｐｐｏｒｔＳｕｐｐｏｒｔ

作業計画・管理支援システムと呼ばれる。農作業計画・管理支援システムと呼ばれる。農
研機構近畿中四国農業研究センターが開発。兵研機構近畿中四国農業研究センターが開発。兵

庫県農林水産技術総合センター作物部に指導庫県農林水産技術総合センター作物部に指導
を受けている。を受けている。

((農農))八幡営農組合は平成八幡営農組合は平成1919年に導入し、年に導入し、
10001000筆に及ぶ受託農地の管理や作業計画、筆に及ぶ受託農地の管理や作業計画、

作業実施記録等に活用しており、経営に無くて作業実施記録等に活用しており、経営に無くて
はならないシステムに高まっている。はならないシステムに高まっている。

画像の米澤氏は、ＰＭＳ操作のため採用され画像の米澤氏は、ＰＭＳ操作のため採用され
た総務労働部の専従職員であり、パソコン会社た総務労働部の専従職員であり、パソコン会社

勤務を経て本組合に就職した。現在は、県下の勤務を経て本組合に就職した。現在は、県下の
みならず近隣府県からＰＭＳの先進地調査に訪みならず近隣府県からＰＭＳの先進地調査に訪
れる団体も増えており、米澤氏が講師を務めてれる団体も増えており、米澤氏が講師を務めて

いる。また加古川市担い手総合支援協議会でＰいる。また加古川市担い手総合支援協議会でＰ
ＭＳに関するアドバイザーも務めている。ＭＳに関するアドバイザーも務めている。

((農農))八幡営農組合事業別売上八幡営農組合事業別売上

７



カテゴリー別に分けた経営指導方法の特長カテゴリー別に分けた経営指導方法の特長

�� 組織経営体のみならずどの様な経営体の指導においても組織経営体のみならずどの様な経営体の指導においても
効果が期待できる（家族経営の場合は、生活改善というカ効果が期待できる（家族経営の場合は、生活改善というカ
テゴリーを増やす）テゴリーを増やす）

�� 個別経営、組織経営のいずれにおいても、農業経営は高個別経営、組織経営のいずれにおいても、農業経営は高
度化・多角化しており、経営をトータルで指導・支援する際度化・多角化しており、経営をトータルで指導・支援する際
に有効な方法であるに有効な方法である

�� 普及センターの指導体制においても、各カテゴリーの目標普及センターの指導体制においても、各カテゴリーの目標
が明確となることから、一経営体に対して、チーム員指導が明確となることから、一経営体に対して、チーム員指導
がしやすくなる。また関係機関や専門指導機関との連携もがしやすくなる。また関係機関や専門指導機関との連携も
しやすくなるしやすくなる

�� 普及指導員数が減少し、なおかつ高度な経営体の指導・普及指導員数が減少し、なおかつ高度な経営体の指導・
支援が求められる情勢において普及センターの総合力を支援が求められる情勢において普及センターの総合力を
発揮できる有効な活動方法である発揮できる有効な活動方法である

ご静聴ありがとうございましたご静聴ありがとうございました

農業新時代の幕開けを予感します農業新時代の幕開けを予感します

共にがんばりましょう！共にがんばりましょう！

８


