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出典：総務省資料 

図 ４-１２ 熱需要家及び地域導管敷設位置図 

 

 

出典：総務省資料 

図 ４-１３ 概略システムフロー 
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（５） その他製品としての利用 

バイオマスのマテリアル利用により新たな商品として販売している事例もありま

す。 

 

① マテリアル利用 

バイオプラスチック・素材やバイオマス由来の化学品等、バイオマスのマテリア

ル利用に関する取組も様々な地域で行われています。 

量産体制の確立に至っている製品（CLT 等）がある一方、実証研究段階の製品も

多く、こうした新製品の販路確保等の課題に対する先進地域の取組を下表に示しま

す。 

 

表 ４-６ マテリアル利用における課題 

課題 対策例 

商品開発  協議会を設置し、勉強会やその成果の普及を実施。 

性能評価 
 技術開発に向けた試験と研究の継続 

 国の補助事業を模索 

品質に関する試験が必要  行政が委託により品質試験を実施 

販路開拓 
 産学官で協議会を設置し、展示会等への共同出展を実施

する。 

出典：バイオマス産業都市認定地域のフォローアップ調査 

 

マテリアル利用においては、商品開発から販路開拓に至るまで、各段階において

課題が存在し、産学官の協働による取組がなされています。こうした取組は、投資

的な側面が強いため、費用の面で課題が多く、国などの補助や行政の深い関与も求

められていると考えられます。 

株式会社農林漁業成長産業化支援機構（A-FIVE）は、株式会社農林漁業成長産業

化支援機構法に基づき、国と民間の共同出資によって平成24年に設立されました。

A-FIVE では、農林漁業者が農林水産物の付加価値を高めて消費者に届けていく取組

（地産地消や６次産業化）を出資等の手法により支援しています。 

各地域にサブファンドが組成されているので、これらのサブファンドや A-FIVE

に相談することができます。また、これ以外にも各地方農政局等に相談することで

他の支援措置についても確認することができます。 
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【農林漁業成長産業化ファンドとは】 

 農林漁業者等（農林漁業者、農林漁業者が組織する団体）が主体となって、流通・

加工業者等と連携して取り組む６次産業化の事業活動に対して、出資等の手法に

よる支援を行います。 

  本ファンドは、天候等のリスクがあり、また生産サイクルが長い特質を有する

農林漁業の経営発展を支援するため、 長 15 年間を支援期間とする育成型ファ

ンドです。 

 本ファンドを活用いただくことにより、以下のとおり、創意工夫を生かした新事

業に取り組む際のリスク低減が図られるなど様々なメリットがあります。 

 出資を受け、自己資本の充実が図られることにより、更なる民間融資等が活

用しやすくなる。 

  経営に必要な用途であれば、自由に使用が可能（例えば、運転資金・人件費

等）・ 出資だけでなく、様々な経営支援を受けることができる。 

 なお、農林漁業成長産業化ファンドによる出資を受けるに当たっては、６次産業

化・地産地消法に基づく総合化事業計画の認定を受ける必要があります。 

 

 

出典：（株）農林漁業成長産業化支援機 

図 ４-１４ A-FIVE のスキーム例 
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出典：（株）農林漁業成長産業化支援機構 

図 ４-１５ ファンドを活用した資金調達のイメージ 
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４.５ リスクとその対応策にはどのようなものがありますか？ 

 

事業の計画段階、建設段階、運営段階において、各種リスクが存在するため、必要な

リスクについての対応策を検討する必要があります。 

 

（１） 木質バイオマス利用に関するリスクとその対応策 

 

表 ４-７ 木質バイオマス利用に関するリスクとその対応策（1/2） 

 主要リスク 具体的内容 対応策 

全
体 

環境対策 環境問題、反対運動に

よる進行不可 

 事前交渉の徹底及び事前の土壌・地下

水調査などの徹底 

法制度変更 排ガス規制強化  規制の強化に対応できるような自主規制

値の設定 

計
画
段
階 

出資 出資金払込義務の 

不履行 

 関係者間の財務体力を重視した出資比

率の決定 

補助金確保 計画していた補助金額を

確保できない 

 事前に地方公共団体との協議必要。複

数の補助金を検討することが必要 

用地選定 インフラストラクチャの条

件が整った地域の選定 

 製材所などで自社廃材や林地残材を利

用する場合は、インフラは比較的整って

いる。建築廃材で新事業を立ち上げる場

合、条件設定には十分な検討が必要 

用地買収 計画に則った用地確保

ができない。また、用地

買収の遅れによる経費

増加 

 用地を一つのみでなく、複数選定してお

く 

住民説明 住民反対による計画進

捗遅延あるいは中止 

 本事業と農家単独事業での環境面にお

ける総合的得失の詳細説明を、リスクコ

ミュニケーションなどを踏まえながら実施 

技術 採用技術の要求水準に

達していない 

 当該技術にかかわるプラントメーカーの

実績などにより判断 

系統連系 送電線の容量が不足し、

コストが増加あるいは 

中止 

 用地を一つのみでなく、複数選定してお

く 

 早い段階で事前相談や接続検討を実施 

設備認定 設備認定に時間を要し、

コストが増加する 

 事業開始までのスケジュールに余裕をも

たせる 

建
設
段
階 

建設完工 物理的完工の未達  詳細設計段階で設備仕様について事業

者とメーカーとの間で何度も協議実施 

コストオーバーラン 計画外の建設費用増加  責任の所在などを明確にし、増加分を責

任者が負担 

出典：オーム社「バイオマス技術ハンドブック」（2008 年）をもとに作成  
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表 ４-８ 木質バイオマス利用に関するリスクとその対応策（2/2） 

 主要リスク 具体的内容 対応策 

建
設
段
階 

タイムオーバーラン 業者責任や住民反対な

どにより工期内に完工で

きない 

 業者責任により完工時期などが予定時

期より遅延した場合は相当の対価を建

築施工業者が支払う契約が望ましい 

機器性能 計画どおりの機器性能

に達していない 

 メーカーによる詳細仕様書の提出とコン

サルタントなどによるチェック 

建設中断 建設中の遺跡発掘など

による建設中断 

 文献などをもとに事前調査を行い、なる

べく回避 

運
営
段
階 

原料調達 木質の低位発熱量など

の計画値との差異 

 低位発熱量などの変動幅を当初よりあ

る程度見込んでおく 

収集木質量が処理能力

を超えている 

 地域の建築廃材の排出状況や製材所の

廃材量などを十分に事前チェック 

木質量が計画量未達  新たに建築廃材や製材所廃材などを収

集するなどの措置を講ずる 

焼却灰の処理単価 焼却灰の処理単価の 

変動 

 焼却灰の性状などを事前にチェックし、

販売できる場合は肥料として販売する

が、山元還元する場合も想定し事業性チ

ェック。建築廃材などが混入する場合は

周辺の処分費などをチェックしておくこと

が重要 

焼却灰の利用量 焼却灰の利用量が不足  肥料として利用する場合、農協などとの

協力体制確立、飛灰性状の把握 

出力抑制 電力会社より出力抑制

を受け収入が減少 

 出力抑制を見込んだダウンサイドケース

を想定しておく 

出典：オーム社「バイオマス技術ハンドブック」（2008 年）をもとに作成 
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（２） バイオガス事業のリスクと対応策 

 

表 ４-９ バイオガス事業のリスクとその対応策（1/2） 

 主要リスク 具体的内容 対応策 

全
体 

環境対策 環境問題、反対運動に

よる進行不可 

 事前交渉の徹底及び事前の土壌・地下

水調査などの徹底 

法制度変更 排ガス規制強化  規制の強化に対応できるような自主規制

値の設定 

計
画
段
階 

出資 出資金払込義務の 

不履行 

 関係者間の財務体力を重視した出資比

率の決定 

補助金（交付金） 

確保 

計画していた補助金（交

付金）を確保できない 

 事前に地方公共団体との協議必要。複

数の補助金を検討することが必要 

用地選定 インフラストラクチャの条

件が整った地域の選定 

 官公有地など事前に確保できている土

地からインフラなどが比較的整った地域

を選定することが望ましい。 

用地買収 計画に則った用地確保

ができない。また、用地

買収の遅れによる経費

増加 

 地方公共団体等による用地交渉 

住民説明 住民反対による計画進

捗遅延あるいは中止 

 環境面における総合的損失の詳細説明

をリスクコミュニケーションなどの観点か

ら実施 

技術 採用技術の要求水準に

達していない 

 導入技術の実証事例、導入実績などを

検討 

建
設
段
階 

建設完工 物理的完工の未達  詳細設計段階で設備仕様について事業

者とメーカーとの間で何度も協議実施 

コストオーバーラン 計画外の建設費用増加  責任の所在などを明確にし、増加分を責

任者が負担 

タイムオーバーラン 業者責任や住民反対な

どにより工期内に完工で

きない 

 業者責任により完工時期などが予定時

期より遅延した場合は相当の対価を建

築施工業者が支払う契約が望ましい 

機器性能 計画どおりの機器性能

に達していない 

 メーカーによる詳細仕様書の提出とコン

サルタントなどによるチェック 

建設中断 建設中の遺跡発掘など

による建設中断 

 文献などをもとに事前調査を行い、なる

べく回避 

出典：オーム社「バイオマス技術ハンドブック」（2008 年）をもとに作成 
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表 ４-１０ バイオガス事業のリスクとその対応策（2/2） 

 主要リスク 具体的内容 対応策 

運
営
段
階 

原料調達 食品廃棄物等の固形物

量の計画値との差異 

 低位発熱量などの変動幅を当初よりあ

る程度見込んでおく 

収集量が処理能力を超

えている 

 収集範囲、参入事業者などの排出量な

どを事前チェック 

食品廃棄物等の量が計

画量未達 

 新たに収集範囲を広げるなどの措置を

講ずる 

家庭ごみなどの収集が

上手くいかない 

 収集の指定袋を作り、対応するなど出し

やすいように対応。各家庭から排出され

るさまざまな量に対応するため、いくつか

の容量の袋を用意する。 

処理費確保 処理費が思うように確保

できない 

 事前に詳細検討し、決定後は処理費の

長期契約を行う（特に事業系生ごみ） 

肥料単価の低下 肥料の販売単価の低下  肥料の性状などを示し、肥料販売単価

の長期契約、農協との連携 

肥料の利用量 肥料の利用量が不足  農協などとの協力体制確立 

出典：オーム社「バイオマス技術ハンドブック」（2008 年）をもとに作成 
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４.６ 事業収支計画はどのように作成すればいいですか？ 

 

事業の採算性は、施設整備にかかるイニシャルコストと維持管理・運営にかかるラン

ニングコストを見込んだ事業収支計画を作成し検討します。 

事業主体やその実施範囲によって、その計画期間や見込むべき収入や費用等が異なる

ので、可能な限り具体的な項目を挙げ、それらにかかる費用等を試算することが重要で

す。 

特に、金融機関等から出資や融資を受ける場合においては、対象としている事業の採

算性をこの事業収支計画により判断することも多く、随時見直しを図り、事業性の確保

に向けた関係者との協議を行うことが求められます。 

 

（１） 事業収支計画表の作成方法 

事業収支計画は、設備の耐用年数や事業期間に応じて設定します。例えば FIT 制度

を適用して実施する事業の場合は、売電した電力の調達期間である 15 年あるいは 20

年として設定することは妥当であると考えられます。 

事業主体が民間事業者の場合、計算方法としては、下表に示すような表形式で計算

する方法が一般的です。 

 

表 ４-１１ 事業収支計画表の作成例（1/2） 

項目 計算方法 

イ
ニ
シ
ャ
ル
コ
ス
ト 

a.建設費 ①～⑤の合計 

 
①設備費 メーカー見積を参考 

 
②土地購入費 土地を購入する場合 

 
③系統連系費用 系統連系に必要な工事等 

 
④土地造成費用 土地を造成する場合 

 
⑤その他費 金融機関の手数料など 

b.補助金（交付金） 補助対象費用×補助率（％） 

c.実質建設費 上記の a-b より算出 

出典：オーム社「バイオマス技術ハンドブック」（2008 年）より 
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表 ４-１２ 事業収支計画表の作成例（2/2） 

項目 計算方法 

ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト 

a.収入 ①～④の合計 

 
①売電収入 売電単価×年間売電電力量などにより算出 

 
②熱販売収入 熱販売単価×年間熱販売量などにより算出 

 
③副産物販売収入 販売単価×年間販売量 

 
④受入処理費による収入 処理単価×年間処理量 

b.支出 ①～⑩の合計 

 ①原料費 
 輸送・保管費 

原料単価×年間調達量などにより算出 
（必要に応じ輸送や保管費用を見込む） 

 
②人件費 人件費単価×人数などにより算出 

 
③ユーティリティ費 メーカー見積を参考 

 
④メンテナンス費 建設費の 2～4％ほどを見込む 

 ⑤減価償却費 
 （定額法による場合） 

（実質建設費－残存価格＜実質建設費の 10％＞）÷耐
用年数＜15 年（主要施設の耐用年数）＞より算出 

 
⑥廃棄物等処理費 処理単価×年間処理量 

 
⑦固定資産税 

簡単のために実質建設費から毎年の減価償却した額の
差を対象とする。この場合、（実質建設費－累積減価償
却費）×固定資産税率（1.4％） 

 
⑧借地料 借地する場合、単価×面積 

 
⑨支払利息 借入金額、借入期間、借入利率等から算出 

 
⑩一般管理費 人件費の 8～25％ 

c.経常利益（税引前利益） 上記の a－b より算出 

d.法人税等 
法人税、法人住民税、法人事業税、地方法人特別税等
を算定（会社の規模や立地による） 

e.税引後利益 上記の c－d より算出 

f.減価償却費 上記の⑤に同じ 

e.毎年のキャッシュフロー 上記の e+f より算出 

出典：オーム社「バイオマス技術ハンドブック」（2008 年）より 
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（２） 事業採算性の指標 

事業主体にとって、実施（投資）すべき事業となっているか、事業採算性の基準に

沿って判断することになります。判断基準は事業主体によって異なります。 

事業採算性を検討する指標としては、回収期間法や内部収益率法を用いることが一

般的です。 

 

① 回収期間法 

一般的には、機械の設備投資回収期間は４年程度といわれています。これは機械

の耐用年数の半分ほどで回収できればよいという考え方に起因しているようです

が、この考え方によれば、法定耐用年数が 15 年、実際の事業期間が 20 年と長期に

わたることを考慮すると、８～10 年程度を目安とすればよいとする考え方もありま

す。毎年のキャッシュフローの累積が実質建設費と等しくなるときの年数が、８～

10 年目となるときに、事業採算性があると考えられます。 

 

② 内部収益率法 

内部収益率（IRR=Internal Rate of Return）とは、事業の利益率を測る指標で、

このなかでも大きく２つに分かれます。 

 

【PIRR（事業内部収益率：Project Internal Rate of Return）】 

事業期間を通じた事業自体の収益性・投資利回りを測るための指標です。簡単に

いうと、建設費等の投資額に対して、当該事業から何％の「リターン」が期待でき

るかを表す指標です。 

具体的には、キャッシュフローの現在価値総額と投資額（建設費等）を比較し、

これら両者が等しくなる割引率として算出されます。（投資額に対して何％の利回

りがあるとすれば、キャッシュフローの額と一致するかを計算するということで

す。） 

 

 出典：国土交通省所管事業を対象とした VFM（バリュー・フォー・マネー）

簡易シミュレーション第１版 

図 ４-１６ PIRR の算定方法 

 

I：設備投資額
Cn：ｎ年目の税引前キャッシュフロー
ｒ：割引率（PIRR）

（1+ｒ）＾ｎ

Cn
I　　＝ Σ

- 40 -



 

41 

FIT 制度では、バイオマスを活用する事業において PIRR を以下のように想定して

います。 

 

表 ４-１３ ＦＩＴ制度における事業採算性の指標 

種類 PIRR 買取期間 

木質バイオマス（未利用木材） 8％ 20 年 

木質バイオマス（一般木材、リサイクル木材） 4％ 20 年 

バイオガス 1％ 20 年 

出典：調達価格等算定委員会「平成 24 年度調達価格及び調達期間に関する意見」 

 

【EIRR（株式内部収益率：Equity Internal Rate of Return）】 

事業期間を通じた出資金等（資本金等）に対する収益性、投資利回りを測るため

の指標で、簡単にいうと出資者（株主等）による出資金額に対して、当該事業から

何％の「リターン」（株主への配当等）が期待できるかを表す指標です。 

具体的には、対象事業から生じる出資者に帰属するキャッシュフローの現在価値

総額と出資等の額を比較し、これらが等しくなる割引率として算出されます。 

 

 
図 ４-１７ EIRR の算定方法 

 

③ その他の指標 

プロジェクト・ファイナンスによる資金調達を行う場合においては、債務の返済

能力を示す指標について一定値を上回るよう金融機関との取り決めがあります。 

 

【DSCR（Debt Service Coverage Ratio）】 

元利金返済前キャッシュフローが、当該年度の元利金支払所要額の何倍かを示す

比率であり、元利金支払の余裕度をみる指標です。具体的には、以下のように算出

されます。事業のリスク等に応じて求められる基準が異なりますが、ダウンサイド

ケースで 1.2～1.3 程度となるよう求められることがあります。 

 

DSCR=当該年元利金支払前キャッシュフロー÷当該年元利金支払所要額 
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第５章 ケーススタディ 

ここでは、バイオマス産業都市のみならず、全国的に注目が集まる「木質バイオマス

発電・熱供給事業」と「家畜排せつ物によるバイオガス発電事業」の２種類の事業につ

いて、これまでに行われた先進事業をもとにケーススタディを行います。 

 

５.１ 木質バイオマス発電・熱供給事業のモデルケース 

 

（１） 原料調達の考え方 

平成27年度以降の再生可能エネルギーの固定価格買取制度において加えられた2MW

未満の木質バイオマス発電事業について、以下の条件設定のもとでケーススタディを

行います。 

【条件設定】 

表 ５-１ 木質バイオマス発電・熱供給事業の設定条件 

項 目 内 容 備 考 

発電出力 2MW  

売電単価 40 円/kWh 税抜、FIT 単価 

売熱単価 2 円/MJ 国内の熱供給事業の平均単

価よりも安価に設定 

必要な木材チップ量 25,000t/年  

木材チップ調達価格 9,000 円/t 輸送運搬費を含む。この単価

は 2MW 未満の木質バイオマ

ス発電における想定単価。 

補助制度 活用しない  

事業用地 10,000m2、20000 円/m2で購入

（計 200 百万円） 

 

プラント設備費 1,000 百万円（2MW） 平成27年1月28日に行われ

た第 17 回調達価格等算定委

員会資料より 

系統連系費用 100 百万円  

土地造成費 100 百万円  

熱供給導管の敷設コスト 50 百万円  

自己資金 50 百万円 残りについては借入金。 

借入金利：2.0％。 

維持管理費 人件費：5百万円/人×6 人 

メンテナンス費：建設費の 2％ 

固定資産税率：1.4％ 

 

【ケース】 

① 2MW の発電（年間稼働率 80％）＋熱出力の 30％を熱供給（年間稼働率 50％） 

② 2MW の発電（年間稼働率 80％）のみ 

③ 2MW の発電（年間稼働率 80％）＋熱出力の 30％を熱供給（年間稼働率 50％）、

ただし木材チップ調達単価を当初 FIT 制度想定の 12,000 円/t に設定 
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【結果】 

 

※ 仮想したモデルについて試算したものであり、実際の計画時にはメーカーに見

積依頼を行い、プラント設備費の精査を行ってください。また、木材チップ調

達単価や金利、税制等について、地域やその時点の社会情勢によって大きく変

動しますので、十分な調査を行ってください。 

 

① 売電・売熱により内部収益率（IRR）が 12.9％に達する結果となりました。 

15 年目で投資額を 100％回収できる見込みとなりました。 

② 売電のみでも IRR が 6.7％に達する結果となりました。 

③ チップ単価を 12,000 円としても売電・売熱により IRR は 6.8％となりました。

売熱を行わない場合、IRR はマイナスになりました。 

 

2MW 規模の木質バイオマス発電プラントでは、設備費が割高であり（実際には設定

ケースよりも高価であることも考えられる）、維持管理に要する費用も人件費など圧

縮できない部分があります。 

いかに効率よく収入を増加させるかがポイントになるため、設備費を抑えながら高

い発電効率を確保するための技術的な解決や、売熱事業による収入を確保することが

必要となってきます。 
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５.２ 家畜排せつ物によるバイオガス発電事業 

（１） 原料調達の考え方 

家畜排せつ物のバイオガス発電事業は北海道内で多く見られますが、今後の他地域

での展開を見据えて以下の設定条件でケーススタディを行います。 

 

【条件設定】 

 家畜排せつ物によるバイオガスプラントでは主に乳用牛と豚のふん尿が用い

られる。飼育規模は地域性があり、北海道と都府県とで大きく異なる（表 

５-５）。 

表 ５-５ 地域別の 1 戸あたり家畜飼育頭数 

畜種 地域 1 戸あたり平均飼育頭数 

乳用牛 
北海道 119 頭/戸 

都府県 53 頭/戸 

豚 
北海道 2,545 頭/戸 

都府県 1,771 頭/戸 

出典：平成 26 年度畜産統計 

 

 表 ５-５をケース設定の根拠とし、表 ５-６に示す 5 ケースで試算する。 

 

表 ５-６ 設定ケース 

ケース 畜種 頭数 想定 

① 乳用牛 500 個別（大規模経営）or 集約型 

② 乳用牛 200 個別（中規模経営） 

③ 豚 3,000 個別（大規模経営）or 集約型 

④ 豚 1,000 個別（中規模経営） 

⑤ 
乳用牛 

豚 

200 

1,000 
複合種・集約型 

 

 さらに表 ５-６の①②⑤については、以下の 2 ケースを追加する。（乳用牛を

含むケースであり、付近に広大な牧草地等の散布可能な場所があることを想定。

豚ふん尿の液肥利用についてはここでは検討しない。） 

  

 A：発酵後ふん尿を固液分離し、固形分は堆肥化し販売、水分は水処理を 

行うケース 

 B：発酵後ふん尿は貯留し、液肥として販売するケース 
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 売電単価は 39 円/kWh（税抜・FIT 単価）とする。売熱は行わない、もしくは余

剰分は自家消費分とみなす。 

 乳用牛、豚のふん尿の物性・分解特性は表 ５-７のとおり設定する。 

 

表 ５-７ 乳用牛、豚のふん尿の物性・分解特性 

畜種 
発生量（kg/日） 含水率（％） 

ガス発生 
原単位 

VS/TS 
VS 

分解率 ふん 尿 ふん 尿 
Nm3-CH4 
/t-分解 VS 

乳用牛 40.0 20.0 80％ 99％ 0.485 
90％ 50％ 

豚 2.3 3.5 80％ （分離） 0.695 

出典：中央畜産会資料（実際には敷料等の混入により含水率が異なることに留意する） 
 

表 ５-８ 家畜排せつ物によるバイオガス発電事業の設定条件 

項 目 内 容 備 考 

プラント設備費 （国研）NEDO 技術開発機構「バ

イオマスエネルギー導入ガイ

ドブック」に掲載された導入事

例のコスト情報をもとに設定 

 

系統連系費用 5 百万円 

その他費用として規模に応じ

30～50 百万円 

土地代・土地造成費は見込ま

ず 

自己資金 10 百万円 残りについては借入金、借入

金利は 0.5％（参考：日本政

策金融公庫「スーパーL 資

金」での金利 0.4～0.6％）。 

補助 農林水産省「地域バイオマス産

業化整備事業」の活用を見据え

て 50％ 

厳密には補助対象外経費は

除外して 50％とするべきで

あるが、設備費の内訳を細か

に設定してないため、全ての

設備費に対し 50％とした。 

維持管理費 人件費：2.5 百万円/人×2人 

メンテナンス費：建設費の 2％ 

固定資産税率：1.4％ 

常時管理を必要としない施

設であり、牧場業務との兼業

も考えられることから安価

に設定 

液肥散布を行う場合 2,000 円/t で販売  

堆肥販売単価 1,000 円/t  

水処理単価 1,000 円/m3 項目としては廃棄物処理費 
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【結果】 

 

※ 仮想したモデルについて試算したものであり、実際の計画時にはメーカーに見

積依頼を行い、プラント設備費の精査を行ってください。また、金利、税制等

について、地域やその時点の社会情勢によって大きく変動しますので、十分な

調査を行ってください。 

 

①-A：内部収益率（IRR）が 1.0％となり、算定委員会の設定値に合致しました。 

①-B：液肥貯留タンクを見込んでも IRR が 4.8％に達する結果となりました。 

②-A：規模が小さく設備費が割高となり IRR がマイナスとなりました。 

②-B：液肥利用により収益性が改善されますが、それでも IRR はマイナスでした。 

③：水処理コストを見込んでも IRR が 6.7％に達する結果となりました。 

④：設備費が割高のため、IRR がわずかにマイナスとなりました。 

⑤-A：水処理コストを見込んでも IRR が 1.8％となりました。 

⑤-B：液肥利用により収益性がさらに改善され IRR が 3.6％となりました。 

 

 

今回、設定したケースでは、大規模・集中型と小規模・個別型の 2つを想定してい

ます。メタン発酵で問題となる発酵後のふん尿（消化液）の処理方法としては、固液

分離して水処理等の適正処理を行う方法と、そのまま貯留し液肥として散布する方法

があります。液肥散布は農家 1 戸が広大な耕地面積をもつ北海道以外では適用が難し

いとされていますが、比較のためそれぞれ試算しました。 

液肥利用による収益性の改善効果は高く、堆肥販売＋水処理のケースでマイナスで

あった IRR が、液肥に転換することでプラスになることが示唆されました。 

一方で、高い水処理コストも、“アナモックス方式”のような安価とされる技術の

適用によりコストを抑制できる可能性もあります。 

また、電力系統が脆弱な山間部や農村部では、本検討で行った売電収入を期待でき

ないことも今後増えると予想されています。ガスとしての販売や水素転換など、新た

なビジネスモデルの構築が急務です。 
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第６章 事例紹介 

本章では、バイオマス事業化について積極的に活動しているバイオマス産業都市の事例を紹

介します。 
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