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《料理教室に関するサマリ》

• 料理教室に関して投稿している層は、アッパーミドル層～富裕層と見られるユーザーが中心

• ユーザーは、一人ではなくカップルや友達同士で訪れ料理教室を楽しんでいる投稿が多い

• 女性が圧倒的多数だが、友人同士・カップル等の利用に関しては、男性の姿も確認できる

• 料理教室ごとに、特徴・強みの違いがあり、投稿に反映されている

 海外系料理教室はチームでの調理・スタッフによるフレンドリーな接客が特徴であり、エン
ターテイメント性の高い投稿が多い

 現地系料理教室はレストランに併設し、シェフが参加しており、プロと近い点が特徴で、レ
ストランの雰囲気の良さに関する投稿が多い

 日系料理教室は日本食を含めて学べる料理教室であり、カップル層/女性同士での体験
利用が中心

 ただし、パンやケーキなどの投稿が多数を占め、和菓子や日本料理に関する投稿は
少ない

《参考》 シンガポールでの料理教室に関するSNS調査サマリ
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シンガポール内で日本食を学べる料理教室であり、パン・ケーキなどの投稿が中心。トラ
イアル(体験)で訪れているカップル層・女性同士の投稿が多い。

《参考》 シンガポールでの日系料理教室に関するSNS調査

所得層 富裕層 性別 女性

人種 中国系 年齢 不明

投稿日 2016/8/28

位置情報 日系料理教室

本文
trial lesson of ham mayo 
bread and cinnamon roll.

和訳
ハムマヨネーズパンとシナモンロー
ルのトライアルレッスンを受けてき
ました。

投稿者A

所得層 富裕層 性別 男性

人種 不明 年齢 不明

投稿日 2016/8/29

位置情報 日系料理教室

本文

Demonstrating with our 
epicurean culinary skills in 
the art of baking our own 
bread for brekkie ! 😋. Ham 
and Mayo Roll、 cinnamon 
and raisin roll. Any job 
openings for the 2 of us 
now ? 🙊

和訳

体験に行ってきました！朝食のパン
が焼けるようになったよ😋 ハムマヨ
ネーズロールと、シナモンレーズンロー
ル！僕ら二人にパン焼きの仕事をし
てほしいって人はいるかい？🙊

投稿者B

所得層 中間層 性別 女性

人種 不明 性別 不明

投稿日 2016/8/28

位置情報 日系料理教室

本文 Cooking with friends 😊

和訳 友達とクッキング^^

投稿者C
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ロシアにも拠点を持つ料理教室。チームで料理を作ること、それを盛り上げるスタッフやフ
レンドリなーシェフが魅力であり、エンターテイメント性が強い投稿が散見される。

《参考》 シンガポールでの海外系料理教室に関するSNS調査

所得層 富裕層 性別 女性

人種 中国系 年齢 20代

投稿日 2016/7/26

位置情報 海外系料理教室

本文
Made pasta from scratch 
today!

和訳 パスタを一から作りました！

投稿者D

所得層 富裕層 性別 女性

人種 不明 年齢 20代

投稿日 2016/7/23

位置情報 海外系料理教室

本文

Friends’ company's family 
day!!! ☺ W️e got to cook a 
3–course meal! 😋 Super fun 
day!! ✨ Thank you for 
inviting me!!! 😘🙆️💕

和訳

友人の会社の家族デーに料理教室
にきました！3品のコース料理を作り
ました！とっても楽しい一日。招待し
てくれてありあがとう！

投稿者E

所得層 中間層 性別 男性

人種 不明 性別 20代

投稿日 2016/7/9

位置情報 海外系料理教室

本文 We make good spaghetti

和訳
美味しいスパゲッティーが作れまし
た

投稿者F
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所得層 中間層 性別 女性

人種 中国系 年齢 不明

投稿日 2016/7/14

位置情報 現地系料理教室

本文
Team building 
at XXXXX(料理教室名)

和訳 料理教室でチーム作り中！

投稿者G

所得層 富裕層 性別 女性

人種 不明 年齢 20代

投稿日 2016/5/7

位置情報 現地系料理教室

本文
Mother's Day Greek cookout 
with momma ❤️ Ft. Ful
Medames

和訳
母の日に、お母さんとギリシャ料理の
料理体験

投稿者H

所得層 富裕層 性別 女性

人種 フィリピン 性別
20～
30代

投稿日 2016/3/13

位置情報 現地系料理教室

本文
Skills test ––stick with 
people who know how to 
do this.

和訳
スキルテスト… できる人について
るのが一番...！

投稿者I

レストランと併設している料理教室のため、レストランに関する投稿が多い。オーナーや、
レストランで料理を提供するシェフも料理教室に参加しているため、プロと近い距離であ
ることに満足度が高い様子。

《参考》 シンガポールでの現地系料理教室に関するSNS調査
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別添2：生鮮三品の消費額推計
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事業性評価結果を踏まえつつ、収入について、各事業の構造・特性に合わせ、それぞれ
積上式・割振式を用いて、年間の収入予測を試算。

ビジネスケース –収入推計の方法

事業分類

積上式

割振式

推計方法

BtoB

使用する主なパラメータ(一部抜粋)推計の考え方

各商品の売上を
「日本からシンガポールへの

総輸出額」✕
「想定シェア」で推計

④単価

複合施設 ③稼働数

⑤各品目の日本から
シンガポールへの総輸出額

⑥総輸出額
に対するシェア

「稼働数」
(最大利用可能者数✕稼働率)

✕「単価」で推計

各商品の売上を
「購入者数」✕

「購入金額/人」で推計
BtoC

①購入者数 ②購入金額/人

商圏人口 来店率 購入率 購入量 単価X X X
X

X

X

最大利用可能者数 稼働率X

宿泊施設

料理教室

外食店
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公知情報等を用い、可能な限り客観的な定量的事実を元に各パラメータを設定。

ビジネスケース –収入推計パラメータ

パラメータ設定の考え方

• 近隣住民と周辺住民を人口統計より推計し、それぞれに来店率を掛け合わせることで、
来店者数を推計

• 来店者数に各商品の購入率を掛け合わせることで、各商品の購入者数を推計

• 各商品の平均価格及びｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙの平均世帯人数約3.5人を考慮し、購入量を推測

• 購入量✕各商品単価で購入金額を推計

• 各施設の最大利用可能者数に稼働率をかけ合わせて算出。宿泊施設については、平
日・休日等で稼働率が異なることが想定されるため、平日と休日の稼働率を分けてパラ
メータを設定

• 各施設の想定利用単価を設定。複合施設については、平日・休日での利用単価が異
なることを想定し、異なるパラメータを設定

• 世界の貿易統計を公開しているUN Comtradeのデータ等を用い、日本からシンガポー
ルへの各品目の総輸出額を使用

• シンガポールへの各品目の総輸出額に対し、本事業での輸出シェアを想定(1-10%)

パラメータ事業分類

購入者数

購入金額/人

BtoC

稼働数

単価

複合施設

各品目の総輸出額

総輸出額に対するシェア

BtoB

1

2

3

4

5

6
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《参考》 ビジネスケース –収入推計イメージ

推計の方法(例)

BtoC

複合施設

BtoB

事業分類

加工食品
(刺身)

料理教室
（休日）

牛肉

推計例

①購入者数 ②1人あたり購入金額

商圏人口 来店率/週 購入率 購入量 単価X
X

31万人 1.0% 5.0%
6,400
円/kg

0.3kg
52

週間

X X

約1,550
万円

=

④単価X

25人

年
換算

③稼働施設数

最大受講者数/回 開催回数/日 稼働率X X

3回 70% 8,000円 115日

年
換算

X X X X
約4,800
万円

=

⑤各品目の総輸出額
⑥総輸出額に対するシェアX

牛肉輸出額 マージンX

11.5億円 130% 約1.5億円=X 10%X

X

X
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支出について、各費目に合わせ、それぞれ積上式・割振式を用いて、年間の支出を推計
した。

ビジネスケース –支出推計の方法

費目

割振式

推計方法 使用する主なパラメータ(一部抜粋)推計の考え方

維持管理費

広告宣伝費

商品原価

売上✕売上に対する
各費目の割合で算出

役職別(管理職・スタッフ)
の採用人数✕

それぞれの人件費単価で算出
人件費

建設費、
土地・リース代

建設費、土地・リース代を
各事業の負担割合で按分

⑧建設費、土地・リース代
総額

⑨各事業の負担割合

光熱費

①採用人数
(役職別)積上式

②人件費単価
(役職別)

③売上

④対売上商品原価率

⑤対売上広告宣伝費率

⑥対売上維持管理費率

⑦対売上光熱費率

X

X

X

X

X

X
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公知情報等を用い、可能な限り客観的な定量的事実を元に各パラメータを設定。

ビジネスケース –支出推計パラメータ

パラメータ設定の考え方パラメータ費目

• 各事業の事業特性に合わせ、管理職(ゼネラル・マーケティング・人事等)・スタッフの人数
を想定

• 管理職約600万円、スタッフ人件費約200万円に設定し、年金15%を上乗せ
※参考：「シンガポールの賃金動向(2016年7月)」三菱東京UFJ銀行

採用人数

人件費単価

人件費

• 各事業の売上を使用

• 各事業の売上に対して、各事業の商品原価率を乗算

• BtoC(小売)35%、BtoB(卸売)70%、料理教室15%に設定

売上

対売上商品原価率

共通

対売上広告宣伝費率

対売上維持管理費率

• 各事業の対売上平均広告宣伝費を乗算

• 各事業の対売上維持管理費を乗算

商品原価

• 各事業の対売上維持管理費を乗算対売上光熱費率

建設費、
土地・リース代総額

各事業の建設費、
土地・リース代負担割合

• CCKをベースとし、建設費、土地・リース代の総額を25億円とした場合の金額

• 面積や施設等を考慮し、建設費、土地・リース代の負担割合を設定

建設費

土地・リース代

広告宣伝費

維持管理費

光熱費

1

2

3

4

5

6

7

8

9
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収入パラメータとして来場者数・稼働率・輸出額シェアを、支出パラメータとして変動費・
商品原価率を変数として設定し、楽観/ベース/悲観シナリオを作成。

ビジネスケース –楽観/ベース/悲観シナリオの考え方

楽観
シナリオ

ベース
シナリオ

悲観
シナリオ

収入パラメータ

来場者数

輸出額シェア

稼働率

輸出額シェア

稼働率

来場者数

輸出額シェア

稼働率

周辺人口・ヒアリングを
元に設定

ベースシナリオの
0.6倍

品目別にベースシナリオ
より低く設定

収入が高く

支出が少し高く

収支が高い

品目別にベースシナリオ
より高く設定

ベースシナリオの
1.3～2.0倍

支出パラメータ

変動費
（BtoB以外）

積上・割振法で
変動費を算出

ベースシナリオの
1.4倍

商品原価率
(BtoB)

変動費
（BtoB以外）

商品原価率
(BtoB)

ベースシナリオをもとに
売上額に応じて増加

変動費
（BtoB以外）

商品原価率
(BtoB)

売上額の70%

ベースシナリオの
0.7倍

ベースシナリオをもとに
売上額に応じて減少

BtoC

BtoB

複合施設

来場者数来場者数

BtoB

複合施設

BtoC

BtoB

複合施設

事業分類収支イメージ

収入が標準

支出が標準

収支が標準

収入が低く

支出が少し低く

収支が低い

ベースシナリオの
1.5倍

事例・損益分岐
を元に設定

ヒアリングを元に設定
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ベースシナリオではいずれの候補地でも単年赤字が4~5年続くと見込まれる。また、建
設費及び土地・リース代が高額であるため、累積での黒字化はハードルが高い。

ビジネスケース –シナリオ別収支推移

※Jurong EastとOrchardについて、複合施設の収支は含まない

ベース

悲観

収支推移(候補地×シナリオ別) 《キャッシュフロー式》

楽観

候補地①：Choa Chu Kang 候補地②：Jurong East 候補地③：Orchard

累積収支(億円) 単年収支(億円)

-17.2

1.7 2.0 2.2 2.7 3.0 3.3 3.4

-17.2
-15.5

-13.5
-11.3

-8.6
-5.6

-2.3
1.1

-19.1

-0.3 -0.2 -0.1

0.2 0.3 0.5 0.5

-19.1 -19.4 -19.6 -19.6 -19.4 -19.1 -18.6

-18.1

-20.4

-0.5 -0.4 -0.3 -0.2 -0.1

0.1 0.1

-20.4 -21.0 -21.3 -21.7 -21.8 -21.9 -21.9 -21.9

-18.1

0.5 0.7 0.9 1.1 1.3 1.5 1.6

-18.1-17.6-16.9-16.0-14.9-13.6
-12.1

-10.5

-18.9

-0.4 -0.2 -0.1

0.1 0.2 0.4 0.4

-18.9 -19.3 -19.5 -19.6-19.5 -19.3 -19.0

-18.6

-19.3

-0.8 -0.7 -0.6 -0.4 -0.4 -0.2 -0.2

-19.3 -20.1-20.8-21.4-21.8-22.2-22.4
-

-22.7

-36.5

0.5 0.8 1.0 1.4 1.7 2.0 2.1

-36.5-36.0-35.2-34.2-32.8-31.1-29.1-27.0

-37.5

-0.7 -0.5 -0.4 -0.1

0.1 0.3 0.4

-37.5-38.3-38.8-39.1-39.2-39.1-38.8-38.4

-38.3

-1.6 -1.4 -1.3 -1.0 -0.9 -0.7 -0.7

-38.3-39.9
-41.4 -42.6 -43.7 -44.6-45.3-45.9
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Choa Chu Kangにおけるベースシナリオの場合、5年目以降で年間約2～5千万円の
単年黒字が見込まれる。

ビジネスケース –Choa Chu Kang ベースシナリオ詳細

1年目 2年目 3年目 4年目 5年目 6年目 7年目 8年目

【算出の前提】キャッシュフロー式 / 複合施設あり

収入

支出

5.64.9
(億円)

5.0 6.76.0 7.67.0 7.7

-5.8-24.0
(億円)

-5.4 -6.5-6.0 -7.1-6.7 -7.2

BtoC

BtoB
宿泊施設
料理教室

外食店

BtoC

BtoB

宿泊施設

料理教室

外食店

1.5 1.5 1.5 1.6 1.8 1.9 1.9 2.0
1.7 1.8 2.3 2.5 2.9 3.0 3.5 3.50.4 0.5 0.5 0.5

0.5 0.6 0.6 0.6

0.9 0.9 0.9 1.0
1.1 1.1 1.2 1.2

0.4 0.4 0.4 0.4
0.4 0.4 0.4 0.4

-10.0

-1.7

-1.8

-5.3

-0.6

-3.8

-3.1

-0.3

-1.7

-2.1
-0.7

-1.0
-0.3

-1.7

-2.3
-0.7

-1.0
-0.3

-1.8

-2.6
-0.7

-1.1
-0.3

-1.9

-2.7
-0.7

-1.1
-0.3

-1.9

-3.0

-0.7
-1.1

-0.3

-2.0

-3.0

-0.7
-1.2

-0.3

単年収支
-19.1
(億円)

-0.3 -0.2 -0.1 0.2 0.3 0.5 0.5

-1.0

-1.8



183©Accenture 2017. All Rights Reserved. 

Jurong Eastにおけるベースシナリオの場合、5年目以降で年間約1～4千万円の単
年黒字が見込まれる。

ビジネスケース –Jurong East ベースシナリオ詳細

1年目 2年目 3年目 4年目 5年目 6年目 7年目 8年目

【算出の前提】キャッシュフロー式 / 複合施設あり

収入

支出

4.03.3
(億円)

3.5 4.9 4.3 5.75.1 5.7

-4.2-22.2
(億円)

-3.8 -4.8-4.4 -5.3-5.0 -5.4

BtoC

BtoB

BtoC

BtoB

1.6 1.7 1.7 1.8 2.0 2.1 2.2 2.2
1.7 1.8 2.3 2.5 2.9 3.0 3.5 3.5

-20.4

-1.8

-2.1

-2.1

-2.1

-2.3

-2.2

-2.6

-2.3

-2.7

-2.3

-3.0

-2.4

-3.0

-0.4 -0.2
-

-0.1

0.1 0.2 0.4 0.4

単年収支
-18.9
(億円)

-2.0

-1.8
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Orchardにおけるベースシナリオの場合、6年目以降で年間約1～4千万円の単年黒
字が見込まれる。

ビジネスケース –Orchard ベースシナリオ詳細

1年目 2年目 3年目 4年目 5年目 6年目 7年目 8年目

【算出の前提】キャッシュフロー式 / 複合施設あり

収入

支出

5.14.4
(億円)

3.6 6.2 5.5 7.16.5 7.2

-5.6-41.9
(億円)

-5.3 -6.3-5.8 -6.8-6.4 -6.8

BtoC
BtoB

BtoC

BtoB

2.7 2.8 2.8 3.0 3.3 3.5 3.6 3.7
1.7 1.8 2.3 2.5 2.9 3.0 3.5 3.5

-40.1

-1.8

-3.5
-1.8

-3.5
-2.1

-3.6
-2.3

-3.7
-2.6

-3.7
-2.7

-3.8
-3.0

-3.8
-3.0

-0.7 -0.5 -0.4 -0.1 0.1 0.3 0.4

単年収支
-37.5
(億円)
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《参考》 主な収入パラメータ(サマリ)

項目

宿泊施設
年間平均
稼働率

料理教室
年間平均
稼働率

飲食店
年間平均
稼働率

BtoC
初年度

来場者数
（週間）

ベース

楽観

楽観

ベース

悲観

楽観

ベース

悲観

楽観

ベース

悲観

悲観

項目説明

• 宿泊施設の平日・休日それぞれの稼働率
を加味した年間の平均稼働率。

• 楽観はベースの2倍、悲観は0.6倍とした

• 休日の稼働率について、繁忙期・通常期・
閑散期の3つに按分してパラメータを設定

• JEとOrchardは施設を設置しない前提

• 料理教室の平日・休日それぞれの稼働率
を加味した年間の平均稼働率

• 楽観はベースの2倍・悲観は0.6倍とした

• JEとOrchardは施設を設置しない前提

• ベースシナリオでは、10店舗に対して3店
舗が閉店や入居者が見つからない空き状
態となる場合を想定し、70%と設定

• 楽観シナリオではベースの1.3倍、悲観シナ
リオでは0.6倍と想定（楽観では賃料の増
加も期待できる）

• JEとOrchardは施設を設置しない前提

• BtoC(スーパー)に来店する1週当たり来
場者数

• ベースシナリオをもとにそれぞれの倍率をか
け合わせ、来場者数を設定

候補地①

CCK

3,286

4,929

32%

16%

10%

80%

40%

24%

91%

70%

42%

1,971

候補地②

JE

4,617

6,925

(対象施設なし)

2,770

候補地③

Orchard

8,309

5,540

3,324
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《参考》 主な収入パラメータ(BtoC)

項目

BtoC

初年度
来場者数
（週間）

【パラメータ】(ベースシナリオ)

• CCK：3,286人
近隣人口を約31万人(来場率1.0%)、周辺人口を約30万人(来場率0.1%)

• JE：4,617人
近隣人口を約8.5万人(来場率2.5%)、周辺人口を約50万人(来場率0.5%）

• Orchard：5,540人
近隣人口を約890人(来場率2.5%)、周辺人口を約110万人(来場率0.5%)

【考え方】

来場者はシンガポールの直近3カ年のGDP上昇率2.5%を踏まえつつ、より高めの年平均4.4%での単調増加を想定。
CCKはアクセスがやや不便な箇所にあることから、来店率を低めに設定。近隣人口はCCK及びBukit Batok人口、周辺
人口は郊外ということも考慮し、ほぼ同数の30万人と想定。JEの周辺人口は隣接するエリアの人口と設定。Orchardの
周辺人口は隣接する2~3エリアと設定（遠方からの来場者が多いと想定されるため）。

【参考】

現地の日本産食品を取扱うスーパーマーケットの来店者数/週は約5,000人（ヒアリングより）
周辺スーパーマーケット数（日系含む）:Jurong East 約12店舗、Orchard約15店舗（Google Mapより)

購入金額
係数

【パラメータ】

• CCK:1.0倍、JE:0.9倍、Orchard:1.2倍

【考え方】

候補地別の客層の違いを考慮し、購入金額に係数を設定。CCKは週末のまとめ買いを想定し、1.0倍、JEはCCKよりも
週末まとめ買いの割合が少ないと想定し、0.9倍、Orchardはｱｯﾊﾟｰﾐﾄﾞﾙ層以上が多いことを考慮し、1.2倍と想定。

パラメータ設定の根拠・考え方
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BtoB収入の算出根拠となる日本からの輸出額に関しては、品目を絞り込んだ上で、各
品目の輸出額を元にパラメータを設定。

《参考》 主な収入パラメータ(BtoB)

※輸出額の値はUN Comtrade等のデータを使用

対象品目・品目別輸出額の考え方

• 対象品目の輸出額：リンゴ(約1,650万円)、ぶどう(約6,200万円)、メロン(約940万円)

• 上記の有望品目に限定し、輸出額を合算して使用

• 対象品目の輸出額：トマト(約50万円)

• 上記の有望品目に限定して輸出額を使用

• コメの輸出額：約5億円

• 牛肉の輸出額：約11.5億円

• 牛肉の出荷量のうち、和牛がほぼすべてを占めると想定し、牛肉の輸出額を使用

• 水産物の輸出総額：約44億円

• 対象品目を鮮魚中心(ホタテ・魚卵以外)と想定亭、約15%(約6.6億円)を対象品目の輸出額と想定

• 醤油の輸出額：約1億2,000万円

• 日本酒の輸出額：約5億2,600万円

• 焼酎の輸出額：約1億円

項目

BtoB

野菜

コメ

和牛

水産物

醤油

日本酒

焼酎

果物
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価格・鮮度の点で強みを持ち、需要の高い水産物について高いシェアを得つつ、継続的
な営業活動を通じたシェアの単調増加をベースシナリオとして想定。

《参考》 主な収入パラメータ(BtoB)

項目 BtoB想定販売額シェア(ベースシナリオ)

1年目

BtoB

果物

野菜

コメ

和牛

水産物

味噌

醤油

日本酒

焼酎

4%

2%

1%

4%

2%

1%

5%

3%

2%

5%

3%

2%

6%

4%

3%

6%

4%

3%

6%

5%

4%

1% 1% 2% 2% 2% 3% 3% 3%

6%

5%

4%

2年目 8年目7年目6年目5年目4年目3年目

6% 7% 8% 9% 10% 11% 12% 13%

1% 1% 2% 2% 2% 3% 3% 3%

1% 1% 2% 2% 2% 3% 3% 3%

1% 1% 2% 2% 2% 3% 3% 3%

1% 1% 2% 2% 2% 3% 3% 3%
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《参考》 主な収入パラメータ(複合施設)

項目 パラメータ設定の根拠・考え方

宿泊施設

稼働率

【パラメータ】(ベースシナリオ)

• 平均稼働率：約23%

 平日稼働率：5%(250日)

 休日稼働率：繁忙期60%(40日)、通常期40%(35日)、閑散期20%(40日)

【考え方】

アッパーミドル層による休日利用が多いと考えられること、および平日利用が少ないという現地の関連リゾート施設調査結果
を考慮し、平日稼働率を低く、休日稼働率を高めに設定。

1回あたり
料金

【パラメータ】

• 平日宿泊利用：30,000円/区画

• 平日日帰り利用：20,000円/区画

• 休日宿泊利用：40,000円/区画

• 休日日帰り利用：25,000円/区画

【考え方】

平日の利用者数が少ないことを考慮し、平日の利用料金を低めに、日帰り利用が割高になるように価格を設定。

宿泊
利用率

【パラメータ】(ベースシナリオ)

• 平日宿泊利用率：5%

• 休日宿泊利用率：40%

【考え方】

宿泊利用と日帰り利用の顧客を想定し、それぞれ宿泊利用率を設定。平日の利用は日帰りが多いことを考慮し、宿泊利
用率を低めに設定。
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《参考》 主な収入パラメータ(複合施設)

項目 パラメータ設定の根拠・考え方

料理教室

稼働率

1回あたり
受講料

【パラメータ】(ベースシナリオ)

• 平均稼働率：約43%

 平日稼働率：30%(250日)

 休日稼働率：70%(115日)

【考え方】

SNS分析等を元に、平日は主に専業主婦、休日は専業主婦に加え、若年層男女や家族が利用すると考え、平日の稼
働率を低めに、休日の稼働率を高めに設定。

【参考】

継続的に通う可能性の高い料理教室については、休日の稼働率に関して時期による繁忙・閑散の差は大きくないと想定。

【パラメータ】

• 受講料/回：8,000円

【考え方】

日本の某料理教室の1回あたり受講料が5,000-6,000円であること、回数券販売型のビジネスモデルを前提に推定。
回数券販売型の場合、回数券の使用率を考慮する必要があり、使用率を75%と設定すると1回あたり受講料は7,000
～8,000円になると想定。また、受講料とは別に入会金を設定。
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《参考》 主な支出パラメータ

項目

建設費

土地・
リース代

建設費

土地・
リース代

【パラメータ】

• 建設費

 CCK ：18億2,400万円（複合施設あり）

 JE：18億2,400万円（複合施設なし）

 Orchard：36億4,800万円（複合施設なし）

• 土地・リース代

 CCK：5億7,600万円（複合施設あり）

 JE：8億6,400万円（複合施設なし）

 Orchard：11億5,200万円（複合施設なし）

【考え方】

有識者ヒアリング・現地調査をもとに、CCK・JEの建設費を18億2,400万円と設定。CCKは複合施設を含めた建設費、
JEは複合施設を除いた費用。OrchardはCCKの地価の3.5倍であるが、複合施設を建設しないことを考慮し、CCKの2
倍と設定。

事業別
負担割合

【パラメータ】

• CCK

 BtoC(55%)、BtoB(0%)、宿泊施設(25%)、料理教室(10%)、外食店(10%)

• JE、Orchard

 BtoC(100%)

【考え方】

建設費、土地・リース代の総額から各事業の負担割合を想定。JEとOrchardに関しては複合施設なしと想定。

パラメータ設定の根拠・考え方
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支出項目を固定費と変動費に分類し、変動費については売上の増加率と相関させる形
で支出額を算出した。

《参考》 固定費/変動費の考え方

項目 固定費・変動費のパラメータと考え方

固定費

変動費

土地・
リース代

管理職
人件費

広告
宣伝費

維持
管理費

商品原価

スタッフ
人件費

光熱費

• CCK・JE：600万円/月、Orchard：1,200万円/月

• CCKに比べJEの地価が高い一方で施設数・面積が限られることを考慮し、同額と設定。Orchardの地価はCCKの約
3.5倍と想定される一方、施設数・面積が限られることを考慮し、CCKの2倍として設定

•約600万円/人・年

• 公知資料の賃金目安を元に、雇用時に必要な年金費用15%を上乗せした金額として設定。管理職は大幅に事業規
模は変わらないかぎり、必要な人数に変動がないと仮定し、固定費として算出

•広告宣伝費率：BtoC(2%)、宿泊施設(3.8%)、料理教室(3%)、外食店(3%)

• 広告の形態・頻度・価格等様々に異なるため、有識者ヒアリングおよび公知情報による各業態の平均対売上広告宣伝
費率を用いて算出。売上の増加に対して、広告宣伝費は大きく変動しないことを前提に固定費として算出

•維持管理比率：BtoC(8%)、宿泊施設(2%)、料理教室(2%)、外食店(15%)

• 有識者ヒアリングおよび公知情報による各業態の平均売上維持管理費率を用いて算出。外食店については、フードコート
全体の維持管理等がかかることを想定し、高めに設定

•光熱費率：BtoC(2%)、宿泊施設(2%)、料理教室(5%)

• 各事業における電力消費の推計が困難なことから、有識者ヒアリングおよび公知情報による各業態における平均対光熱
費率を用いて算出。売上の増加に対して、光熱費は大きく変動しないことを前提に固定費として算出

•対売上商品原価率：BtoC(35%)、BtoB(70%)、料理教室(15%)

• 商品原価は売上に相関するため、有識者ヒアリングによる各業態における平均対売上商品原価率を用いて算出。料理
教室ついても食材を使うことから商品原価率を設定

•約200万円/人・年

• 公知資料の賃金目安を元に、 雇用時に必要な年金費用15%を上乗せした金額として設定。スタッフの人件費は事業
規模と相関することを前提に、変動費として算出
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《参考》 ビジネスケース – Choa Chu Kang ベースシナリオ

1年目 2年目 3年目 4年目 5年目 6年目 7年目 8年目

収入 484,501,719 498,623,134 556,466,189 594,430,101 668,479,268 697,053,694 757,449,703 764,796,988

物販 313,031,719 324,530,134 378,359,999 408,056,739 470,421,637 489,531,805 543,239,739 547,109,225

BtoC 145,920,746 148,839,161 153,304,336 162,502,596 175,502,804 186,032,972 193,474,291 197,343,777

BtoB 167,110,973 175,690,973 225,055,663 245,554,143 294,918,833 303,498,833 349,765,448 349,765,448

複合施設 171,470,000 174,093,000 178,106,190 186,373,361 198,057,630 207,521,888 214,209,964 217,687,763

Granping 41,737,500 42,572,250 43,849,418 46,480,383 50,198,813 53,210,742 55,339,172 56,445,955

料理教室 89,412,500 91,200,750 93,936,773 99,572,979 107,538,817 113,991,146 118,550,792 120,921,808

飲食店 40,320,000 40,320,000 40,320,000 40,320,000 40,320,000 40,320,000 40,320,000 40,320,000

支出 2,397,069,990 535,738,286 575,581,375 600,823,193 650,773,749 669,249,920 710,448,804 715,031,176

物販 1,179,082,236 341,552,595 379,021,985 399,373,982 442,413,591 455,291,895 492,534,954 495,060,296

BtoC 998,667,625 165,148,341 168,062,448 174,065,509 182,549,835 189,422,139 194,278,567 196,803,910

BtoB 180,414,611 176,404,254 210,959,537 225,308,473 259,863,756 265,869,756 298,256,386 298,256,386

複合施設 1,217,987,754 194,185,691 196,559,390 201,449,211 208,360,157 213,958,024 217,913,850 219,970,879

Granping 527,582,455 64,077,698 64,753,346 66,145,181 68,112,307 69,705,680 70,831,663 71,417,174

料理教室 380,830,055 96,643,535 98,341,587 101,839,573 106,783,392 110,787,887 113,617,729 115,089,247

飲食店 309,575,243 33,464,458 33,464,458 33,464,458 33,464,458 33,464,458 33,464,458 33,464,458

営業利益 -1,912,568,271 -37,115,152 -19,115,186 -6,393,092 17,705,519 27,803,774 47,000,899 49,765,812

物販 -866,050,517 -17,022,461 -661,986 8,682,757 28,008,046 34,239,910 50,704,785 52,048,928

BtoC -852,746,879 -16,309,180 -14,758,112 -11,562,913 -7,047,031 -3,389,167 -804,276 539,867

BtoB -13,303,638 -713,281 14,096,126 20,245,670 35,055,077 37,629,077 51,509,062 51,509,062

複合施設 -1,046,517,754 -20,092,691 -18,453,200 -15,075,849 -10,302,527 -6,436,136 -3,703,886 -2,283,116

Granping -485,844,955 -21,505,448 -20,903,928 -19,664,798 -17,913,494 -16,494,938 -15,492,492 -14,971,219

料理教室 -291,417,555 -5,442,785 -4,404,814 -2,266,594 755,425 3,203,260 4,933,063 5,832,561

飲食店 -269,255,243 6,855,542 6,855,542 6,855,542 6,855,542 6,855,542 6,855,542 6,855,542



194©Accenture 2017. All Rights Reserved. 

《参考》 ビジネスケース – Jurong East ベースシナリオ

1年目 2年目 3年目 4年目 5年目 6年目 7年目 8年目

収入 331,133,032 342,993,474 397,377,239 428,215,014 492,192,574 512,608,998 567,240,019 571,589,511

物販 331,133,032 342,993,474 397,377,239 428,215,014 492,192,574 512,608,998 567,240,019 571,589,511

BtoC 164,022,060 167,302,501 172,321,576 182,660,871 197,273,740 209,110,165 217,474,571 221,824,063

BtoB 167,110,973 175,690,973 225,055,663 245,554,143 294,918,833 303,498,833 349,765,448 349,765,448

複合施設 - - - - - - - -

Granping - - - - - - - -

料理教室 - - - - - - - -

飲食店 - - - - - - - -

支出 2,221,882,236 381,152,595 418,621,985 438,973,982 482,013,591 494,891,895 532,134,954 534,660,296

物販 2,221,882,236 381,152,595 418,621,985 438,973,982 482,013,591 494,891,895 532,134,954 534,660,296

BtoC 2,041,467,625 204,748,341 207,662,448 213,665,509 222,149,835 229,022,139 233,878,567 236,403,910

BtoB 180,414,611 176,404,254 210,959,537 225,308,473 259,863,756 265,869,756 298,256,386 298,256,386

複合施設 - - - - - - - -

Granping - - - - - - - -

料理教室 - - - - - - - -

飲食店 - - - - - - - -

営業利益 -1,890,749,204 -38,159,121 -21,244,746 -10,758,969 10,178,982 17,717,103 35,105,065 36,929,214

物販 -1,890,749,204 -38,159,121 -21,244,746 -10,758,969 10,178,982 17,717,103 35,105,065 36,929,214

BtoC -1,877,445,565 -37,445,840 -35,340,872 -31,004,639 -24,876,095 -19,911,975 -16,403,996 -14,579,847

BtoB -13,303,638 -713,281 14,096,126 20,245,670 35,055,077 37,629,077 51,509,062 51,509,062

複合施設 - - - - - - - -

Granping - - - - - - - -

料理教室 - - - - - - - -

飲食店 - - - - - - - -
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《参考》 ビジネスケース – Orchard ベースシナリオ

1年目 2年目 3年目 4年目 5年目 6年目 7年目 8年目

収入 437,722,946 451,715,185 509,360,602 546,917,379 620,391,128 648,499,466 708,566,105 715,742,119

物販 437,722,946 451,715,185 509,360,602 546,917,379 620,391,128 648,499,466 708,566,105 715,742,119

BtoC 270,611,973 276,024,213 284,304,939 301,363,236 325,472,295 345,000,632 358,800,658 365,976,671

BtoB 167,110,973 175,690,973 225,055,663 245,554,143 294,918,833 303,498,833 349,765,448 349,765,448

複合施設 - - - - - - - -

Granping - - - - - - - -

料理教室 - - - - - - - -

飲食店 - - - - - - - -

支出 4,189,882,236 525,152,595 562,621,985 582,973,982 626,013,591 638,891,895 676,134,954 678,660,296

物販 4,189,882,236 525,152,595 562,621,985 582,973,982 626,013,591 638,891,895 676,134,954 678,660,296

BtoC 4,009,467,625 348,748,341 351,662,448 357,665,509 366,149,835 373,022,139 377,878,567 380,403,910

BtoB 180,414,611 176,404,254 210,959,537 225,308,473 259,863,756 265,869,756 298,256,386 298,256,386

複合施設 - - - - - - - -

Granping - - - - - - - -

料理教室 - - - - - - - -

飲食店 - - - - - - - -

営業利益 -3,752,159,290 -73,437,409 -53,261,383 -36,056,604 -5,622,463 9,607,570 32,431,152 37,081,822

物販 -3,752,159,290 -73,437,409 -53,261,383 -36,056,604 -5,622,463 9,607,570 32,431,152 37,081,822

BtoC -3,738,855,652 -72,724,128 -67,357,509 -56,302,274 -40,677,541 -28,021,507 -19,077,910 -14,427,239

BtoB -13,303,638 -713,281 14,096,126 20,245,670 35,055,077 37,629,077 51,509,062 51,509,062

複合施設 - - - - - - - -

Granping - - - - - - - -

料理教室 - - - - - - - -

飲食店 - - - - - - - -
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シンガポールはアジア大陸の最南端沿いの島国として位置しており、面積は日本の淡路
島に相当。多民族国家であり、英語、中国語、マレー語、タミル語が公用語。

国家基礎情報

正式国名：シンガポール共和国

独立年月日：1965年8月9日(2015年建国50周年)

国語：マレ一語

公用語：英語、中国語(マンダリン)、マレ一語、タミル語

位置：東経103度36分–104度25分

北緯1度09分–1度29分

気候：熱帯モンスーン気候

平均気温：最高31.50C 最低25.00C

季節：雨季12月–3月乾季6月–9月平均湿度73%

国土面積：719.1Km2

(参考:東京23区621.5Km2をやや上回る規模)

東西：約40Km/南北約20Km

住宅地は主に中南部および東西沿岸部に集中

出所：JETRO
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中国の経済減速、コモディティ市場の不景気等の要因があったものの、国内総生産
(GDP)、世帯月収中央値は継続的に増加。

国内総生産(GDP)の推移

GDP推移
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人口のうち、国民と永住者が約70%で390万人を占める。390万人のうち、中華系が
最も多く、約75%で290万人を占める。

人口構成

337
60.9%

53
9.6%

163
29.5%

国民 永住者(PR) 在留外国人

553万人

*永住民とは永住権を有する在住外国人であり、在留外国人とは滞在ビザを有する在住外国人。

*

出所：JETRO、Statistics Singapore

290

74.3%

52

13.3%

35

9.1%

13

3.2%

中華系 マレー系 インド系 その他

国民/永住者/在留外国人の内訳 民族別内訳
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