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基本データ 
農業部門で付加価値において最大シェアを持つサブセクター 
 
施設園芸の作付面積：10,274ha（全体の6.8％） 

園芸総作付面積：151,107ha 

施設園芸全体の部門別割合 野菜部門別の作付割合 
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歴史 
19世紀頃：簡易的な土壁＋ガラス屋根の簡易温室 
 
1900年頃：ガラス温室の始まり、暖房の利用 
 
1980年頃：ロックウール栽培の普及、コンピューターの導入 
      南欧諸国との競合、環境問題など 

平均的な規模：0.6ha 生産者：約15,700社 

 
1990年頃：高軒高温室や環境複合制御コンピューターの普及 
      生産効率の急速な発展を遂げる 
 
2000年以降：大規模集約化が進む、省エネ、創エネルギー 

平均的な規模：1.2ha 生産者：約8,500社 



オランダの施設園芸 

Copyright © 2012 HortiElite. All rights reserved.  



日本とオランダのトマト施設園芸の状況 

 ・トマト収量 

 ・投下労働時間 

 ・労働者最低賃金 

 ・労働生産性 

 ・トマト生産者数 

 ・トマト施設面積 

 ・施設園芸経営数 

 ・施設園芸総面積 

 ・トマト相場 

 ・トマト粗生産額 

オランダ 

・70（～80） ton/10a 

・990 時間/10a 

・10.8 €/時間 

・70 kg/時間 

・358 

・1,628 ha（6ha以上58％） 

・約8,500 人 

・10,240 ha 

・100 円/kg 

・約1,800億円（うち輸出が80%) 

日本 

・15（～25） ton/10a 

・1897 時間/10a 

・700 円/時間 

・8 kg/時間 

・約20,000 

・7,714 ha 

・約75,000 人 

・57,780 ha 

・300 円/kg 

・約1,800億円（100％国内市場） 

出典：農林水産省、オランダ農業経済研究所などのデータを基に作成 

トマトの施設園芸栽培においては、10aあたりの収量はオランダ70tに対して日本は15tと
5倍の差があり、労働時間あたり生産性においては9倍近くの差がある 

※2005年 

※2009年 

※農林水産省「品目別経営統計) ※オランダ農業経済研究所 

※2007年 

※野菜、花きのみ、果樹は除く 

※2007年 
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 5.4人／ha 

平均的な最大雇用者数です。
その内、半分弱が選果場にい
ますので、約3人で1haの農場
管理を行っていることになり
ます。 

日本の3分の１以下です。しか
も反収が65t以上の農場ですの
で、日本と比べて生産量が３
倍で労働コストが３分の１で
す。 

その為に作業効率化のための
様々な創意工夫と熟練工の匠
の技があります 

数セント／kg 

kgあたりの利益率です。 

栽培効率が最大化したオラン
ダでは、利益が非常に薄いで
す。 

25haの栽培ですと、25ha 
x 65t/反ｘ€0.6/kg = 約10
億の売上。 

経常利益で8000万〜1億
8000万くらいの経営になり
ます。通常の生産者で８～
18%の経常利益率 

いくつかのキーワードをもとに実際のトマト生産者を分析したいと思います。 



オランダのトマト生産者 

Copyright © 2012 HortiElite. All rights reserved.  

 オープンイノベーション 

オランタ国゙内てば生産者同士
の情報交換か大゙変盛んて、゙経
営者やマネーシャ゙ークラスの
メンハー゙かあ゙つまり生産技術
や品種、エネルキー゙関連や資
材関連の話し合いを持ってい
る。 

5〜6人の小さなワーククル゙ー
フや゚15人ほとの゙大きいクル゙ー
フも゚存在し、いすれ゙も有志で
集まっている。  

オートメーション 

システム化は必須です。 

Priva、Hoogendoorn、
Sercom、Hortimaxなどが普
及しています。 

すべての環境を複合的にコン
トロールし植物に最適な環境
条件を作り出します。と、同
時に省エネルギーに対しても
様々な角度からのコントロー
ルを行います。 

労務管理ソフトは作業員の勤
務状況をリアルタイムで計測
しデータベース化します。 

いくつかのキーワードをもとに実際のトマト生産者を分析したいと思います。 
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 ジオサーマルエナジー 

2005年頃から温泉熱の利用
がみられるようになってきて
います。 

一般的にはCHPによって熱を
作り、排ガスのCO2を温室内
に施肥し、電気を売電してい
ますが、近年の天然ガス価格
の高騰により注目を集めてい
ます。 

高軒高（6m〜9m） 

軒高が高くても植物の高さは
変わりません。成長点から天
井までのスペースを大きくす
る事によって環境をより安定
化させるのが狙いです。 

より光を効率的に使うために
拡散（デフューズ）ガラスを
使うところも増えています。 

いくつかのキーワードをもとに実際のトマト生産者を分析したいと思います。 
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CO2の利用促進 

生産性の向上、品質の向上に
必要なCO2の積極的な利用。 

工業地帯から排出されるCO2
を230kmにも及ぶパイプライ
ンで主要生産地に分配 

年間約30万トンのCO2を約
500カ所の生産者へ 

いくつかのキーワードをもとに実際のトマト生産者を分析したいと思います。 
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エネルギーを作り出す温室 
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エネルギーを作り出す温室 
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 LEDの研究 

研究段階であるが、様々な実験
結果や、多くの課題がある 

 LEDと高圧ナトリウムランプ
の併用で良好な結果 

 5〜10％の生産性の向上 

 導入コストが高い 

 エネルギー効率で劣る 

ワーへニンヘン大学での研究 

 最適な照明環境 

 エネルギーバランス 

 栽培方法の確立 



Holland Hortiは日々進化しています 
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コンサルタントのサーヒズには、幅広い専門性かあ゙ります。  
 栽培品目別:切り花、鉢物、温室野菜、露地作物、樹木、 

      果樹、球根、有機農業 
 より具体的には 

 品種の選択 
 環境制御、二酸化炭素施用、施肥潅水管理 
 作物の状態チェック、栽培指導 
 植物保護、IPM 
 収穫後の作業管理、流通管理 
 GAP 認証取得サホー゚ト 
 農家のトレーニンク・゙コーチンク ゙
 栽培マニュアルの配布 
 マーケティンク ゙ 
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コンサルタントのサーヒズには、栽培コンサルティング以外にも
国内外ての゙事業投資やビジネスプラン、実現可能性調査、補助金
の申請、最適な施設や設備の提案、経営的なアドバイスを行うコ
ンサルタントも存在します。銀行や会計事務所、メーカーなとど
密にかかわりなから゙フロ゚シェ゙クトをサホー゚トします。  
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最新の技術か素゙早く現場に普及てぎるのもコンサルタントの存在
か大゙きいてず。大学や研究所の試験研究にもコンサルタントか共゙
同て参゙画しており、そこて得゙られた最新の成果はすくに゙アドバイ
スに生かされることになります。なかには自社て研゙究温室を所有
しているコンサルティング会社もあり、大学、研究所、メー
カー、生産者を繋く重゙要なポジションあると言えます。 
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最新のオランダ農業の視察 

オランダの施設園芸から農業
全般における視察をお手伝い
いたします。 

通常の視察では見学できない
現地の最新情報をご覧いただ
けます。 
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 International Horti Fair 
10/30-11/2 Amsterdam 

国際園芸展が開催されます。 

開催期間中、展示会場のご案内
や視察も行っておりますのでお
気軽にご相談下さい。 



Holland Horti 
オランダの先進施設園芸に学ぶ 

 

Green Farm Imai  

今井 寛之 
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ご清聴ありがとうございました。 


