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次期農業基本計画で取り組む横断的な施策の骨子と KPI について 

2024 年 12 月 18 日 

委員 林 いづみ 

１． 基本計画の全体構成について 

12 月 18 日企画部会の資料２「これまでの議論を踏まえた検討の視点の整理」におい

ては、「I 我が国の食料供給」の章立てにおいて、P3 で「1 我が国の食料供給（考

え方）」をかかげ、P４以下の（１）～（１０）で品目ごとの「供給」について記載し

たうえで、その「２ 供給能力の確保」において「（１）農業構造の転換」を掲げてい

る。 
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 しかし、これまでの議論において、改正基本法を踏まえた「次期基本計画において取り

組むべき横断的施策の方向性」の柱は「農業構造の転換」「生産性向上」「付加価値向上」

であると理解している。 

 

改正基本法 26 条 

 

【11 月 6 日企画部会（資料２）目次】        【（資料２）P8】 

 

 

 

 

次回示される基本計画の骨子案の全体構成においては、冒頭に、これまで議論してきた

課題認識に基づく「施策についての基本方針」（基本法 17 条 2 項 1 号）が示されるものと

理解している。この基本方針においては、課題解決のために、わが国の農業構造を「どの

ような姿」に転換していきたいのか、「ありたい姿」のビジョンを明確に示すべきである。 

そして、今後の政策のＰＤＣＡを回していくためには、基本計画は、ありたい姿のビジ

ョン→ビジョンを達成するために効果がある具体的な手段→政策効果測定のための指標

（プロセス達成のための目標数値（ＫＰＩ））、のロジックツリーを意識して構成すること

が必要であると考える。 

 

２．ＫＰＩの設定について 

ＫＰＩは目標を曖昧なままにしておくと、単なるお題目に終ってしまい、目標と具体的

アクションが連動しないということが起こってしまいがちであるため、「SMART」と言わ
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れるように、具体的に（Specific）、測定可能（Measurable）、達成可能（Achievable）で、

目標達成との関連性が明確で(Relevant)、明確な期限を定めた（Time-bound）ものである

べきである。 

例えば、11 月 6 日企画部会（資料２）P28 「３－１ 農業構造の転換に向けた取り組

み」においては、地域計画の類型に応じて、 

 

という、取り組みを挙げている。 

より具体的には、 

① 農地バンクへの農地の集約化率（分散小規模農地の「担い手への農地集積率」ではな

い） 

② 大区画化と基盤整備（土地改良）の合意形成期間の短期化 

③ 新規就農や、県外企業や地域外の農業法人とのマッチング率 

④ 生産性向上率（単位面積や労働時間当たりの収量拡大、単位面積や収量あたりの利益

率の向上） 

のそれぞれについて目標（ゴール）を設定し、目標を実現するプロセスについてＫＰＩを

設定することが必要と考える。 

例えば、②については、ターゲットを新たな担い手に明確にして、農地集約・基盤整備

による効率の良い農地の造成をすることができた成功事例12においても、（i）一筆ごとに地

権者を確認し、(ii)地権者に連絡・説明・合意をとるプロセス（抵当権、相続手続、財産清

算人立て、代理登記、、、など）が、最も時間がかかり苦労する部分であり、このことは全

国共通問題であるので、各種方策の KPI を設けるべきである3。 

 

以上 

 

1 genchi1121-4.pdf 果樹・有機部会現地調査（資料３ 長野県農業委員会会長青木保）現

行制度の改善要求として、１）対象エリア規模に弾力性を持たせる、２）稼いでいる園地

の流木伐採補償、３）法面管理を含めた支援制度の充実、４）活動資金の支援、 

2 241217-6.pdf 第 2 回果樹・有機部会（資料４ 大分県/果樹振興 七條委員提供資料） 

3 現状では、相続未登記のため農地の 4 分の１が所有者不明であるといわれる一方で、本当

の意味での所有者不明土地は少ない。例えば、12 月 4 日企画部会では、農業委員会による

利用意向調査目的のため所有者・相続人のオンライン検索を可能とする仕組みの設置、利

用意向を確認できない農地についての知事裁定による農地バンクへの貸与、リタイア前に

農地バンクへ貸与して換地の転貸を受ける（リースバック的な）簡易手続などを提案した

が、これに限らず、目標達成に効果のある多様なメニューを選択可能とするべきである。 

 

https://www.maff.go.jp/j/council/seisaku/kazyu/kazyu_06fieldsurvey/attach/pdf/genchi1121-4.pdf
https://www.maff.go.jp/j/council/seisaku/kazyu/r06_02_kazyubukai/attach/pdf/241217-6.pdf



