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                        令和３年３月２６日 

 

令和３年度農林水産省調達改善計画 

 

【調達改善の目的】 

 平成 25 年４月の「調達改善の取組の推進について」（平成 25 年４月５日行政

改革推進本部決定）及び平成 27 年１月の「調達改善の強化について（調達改善の

取組指針の策定）」（平成 27 年１月 26 日行政改革推進会議とりまとめ）に基づ

き、引き続き、ＰＤＣＡサイクルにより、透明性・外部性を確保しつつ、自立的

かつ継続的に調達改善に取り組むことを目的として、農林水産省調達改善計画を

策定する。 

 

【調達の現状】 

（１）調達の契約種別 

 令和元年度の調達は、全体(少額随意契約を除く。)で契約金額 6,154 億円(契

約件数 11,676 件)の規模となっており、平成 30 年度に比べ契約金額は、486 億

円増加し、契約件数は、374 件増加した。 

  農林水産省が令和元年度に締結した契約案件を契約種別に分類した結果は次

表のとおり。

件数 金額 件数 金額 件数 金額 件数 金額

3,113 1,935 5,737 1,026 510 788 9,360 3,749

割　合 27% 31% 49% 17% 4% 13% 80% 61%

205 23 0 0 253 1,931 458 1,955

割　合 2% 0% 0% 0% 2% 31% 4% 32%

363 86 323 81 0 0 686 166

割　合 3% 1% 3% 1% 0% 0% 6% 3%

0 0 37 12 0 0 37 12

割　合 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

26 14 112 89 0 0 138 103

割　合 0% 0% 1% 1% 0% 0% 1% 2%

3,707 2,058 6,209 1,207 763 2,720 10,679 5,984

割　合 32% 33% 53% 20% 7% 44% 91% 97%

83 52 914 118 0 0 997 170

割　合 1% 1% 8% 2% 0% 0% 9% 3%

3,790 2,110 7,123 1,325 763 2,720 11,676 6,154

割　合 32% 34% 61% 22% 7% 44% 100% 100%

※１　令和元年度の契約に関する統計等に基づき作成（少額随意契約は含まない。）

競争性のない随意契約

合　　　計

※２　金額及び比率については、それぞれ単位未満四捨五入しているため、合計において一致しない場合がある。

競争性の
ある契約

一般競争

指名競争

企画競争による
随意契約

公募による
随意契約

不落・不調による
随意契約

小　計

（単位：件、億円）

公共工事等 物品役務等 米・麦の買入・保管等 合　計

表１　令和元年度農林水産省における調達の実績契約種別
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上記の表のうち、競争性のある契約は 5,984 億円(契約件数 10,679 件)で全

体件数の 91％であり、競争性のない随意契約は 170 億円(契約件数 997 件)で全

体件数の 9％となっており、平成 30 年度に比べ件数ベースで、競争性のある契

約の割合は２％増加し、競争性のない随意契約の割合は２％減少した。 

 

（２）調達の応札状況 

令和元年度に締結した契約案件の応札状況については、次表のとおり。 

契約件数 契約金額 契約件数 契約金額 契約件数 契約金額

3,468 961 5,892 2,788 9,360 3,749

割　合 37% 26% 63% 74% 100% 100%

2 0 456 1,954 458 1,955

割　合 0% 0% 100% 100% 100% 100%

265 55 421 112 686 166

割　合 39% 33% 61% 67% 100% 100%

8 9 15 1 23 10

割　合 35% 91% 65% 9% 100% 100%

※１　令和元年度の契約に関する統計及び内閣官房調査等に基づき作成（少額随意契約は含まない。）

　一般競争

表２　令和元年度農林水産省における調達の応札状況 （単位：件、億円）

１者 ２者以上 合計

※３　「公募による随意契約」欄には、『「公共調達の適正化について（平成18年財計第2017号）」1.(2)②ホ(イ)及びヘ』
　　にある「試験又は講習の実施に係る会場の借上げについて、日時、場所及び収容人員等の諸条件を明らかにし
　　たうえで、公募を行うもの」及び「一定の要件を明示したうえで公募を行い、当該要件を満たす者から申込みがあ
　　った場合には、全ての者と契約するもの」（タクシーチケット供給業務等の複数者との契約を前提と しているもの）
　　については、計上しない。そのため、表１と数値は一致しない。

　指名競争

企画競争による随意契約

　公募による随意契約

※２　金額及び比率については、それぞれ単位未満四捨五入しているため、合計において一致しない場合がある。

 

 

一者応札（応募）の件数及び各契約方式に占める割合は、一般競争が 3,468

件（37％）、指名競争が２件（０％）、企画競争による随意契約が 265 件（39

％）となっており、平成 30 年度に比べ件数ベースで、一般競争は３％増加、指

名競争は増減なし、企画競争による随意契約は５％の増加となっているため、

一者応札となった原因の把握及び分析を行い、発注単位や情報提供の一層の見

直し等を図る必要がある。 

 

（３）調達経費の内訳 

令和元年度に調達した経費の内訳は表３のとおり。 

また、このうち競争契約における一者応札に係る調達した経費の内訳は表４ 

のとおり。 
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表３　　令和元年度農林水産省における調達経費の内訳（本省・地方別）
（単位：件、億円）

契約件数 契約金額 契約件数 契約金額 契約件数 契約金額

29 25 1,930 1,764 1,959 1,788

割合　（Ａ／M） 1% 1% 20% 61% 17% 29%

17 3 1,814 318 1,831 321

割合　（Ｂ／M） 1% 0% 19% 11% 16% 5%

46 28 3,744 2,081 3,790 2,110

763 2,720 0 0 763 2,720

割合　（Ｃ／M） 38% 83% 0% 0% 7% 44%

0 0 2,785 645 2,785 645

割合　（Ｄ／M） 0% 0% 29% 22% 24% 10%

180 106 12 1 192 107

割合　　（Ｅ／M） 9% 3% 0% 0% 2% 2%

2 1 62 4 64 5

割合　　（Ｆ／M） 0% 0% 1% 0% 1% 0%

1 0 6 0 7 0

割合　　（Ｇ／M） 0% 0% 0% 0% 0% 0%

75 97 107 23 182 120

割合　　（Ｈ／M） 4% 3% 1% 1% 2% 2%

522 214 75 13 597 227

　 割合　（I／M） 26% 7% 1% 0% 5% 4%

0 0 0 0 0 0

　 割合　（J／M） 0% 0% 0% 0% 0% 0%

58 10 762 36 820 46

　 割合　（K／M） 3% 0% 8% 1% 7% 1%

339 84 2,137 91 2,476 175

10 2 2 0 12 2

　 割合　　（L／M） 17% 3% 22% 3% 21% 3%

1,940 3,232 5,946 812 7,886 4,045

1,986 3,261 9,690 2,894 11,676 6,154

省全体に占める割合 17% 53% 83% 47%

※１ 　令和元年度の契約に関する統計等に基づき作成（少額随意契約は含まない。）。

※２ 　金額及び比率については、それぞれ単位未満四捨五入しているため、合計において一致しない場合がある。

※３ 　［　］書きについては、企画競争のうち、要領等において事業規模と複数の採択予定件数を示し、提出された企画提案を評価、選定するような案件や、公募のうち
応募資格を満たしている者が複数いる場合に複数者と契約を締結するような案件で、上段の内数。

本省 地方支分部局等 省全体

公共工事　（Ａ）

合計　（M）

米・麦の買入・保管等　（Ｃ）

国有林野の管理経営　（Ｄ）

船舶関係　（Ｅ）

電力関係　（Ｆ）

ガス関係　（Ｇ）

各種システムの賃貸借・保守・改
修等　（Ｈ）

調査研究　（I）

競争的資金による研究　（J）

小計

公

共

工

事

等

小計

物

品

役

務

等

物品関係
（他の区分で計上した物品を除く。）　（K）

役務関係
（他の区分で計上した役務を除く。）　（L）

公共工事に係る調査及び設計業
務等　（Ｂ）

 

 

 令和元年度の契約件数（契約金額）の主な内訳は、公共工事 1,959 件（1,788 

億円）、公共工事に係る調査及び設計業務等 1,831 件（321 億円）、国有林野の 

管理経営 2,785 件（645 億円）、役務関係（＊）2,476 件（175 億円）で、合計は 11,676 

件（6,154 億円）となっている。 

（＊）他の内訳区分で計上した役務を除く。 
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表４　令和元年度農林水産省における競争契約における一者応札に係る調達経費の内訳（本省・地方別） （単位：件、億円）

契約件数 契約金額 契約件数 契約金額 契約件数 契約金額

4 2 749 431 753 433

割合　（Ａ／M） 1% 2% 24% 52% 22% 45%

0 0 403 80 403 80

割合　（Ｂ／M） 0% 0% 13% 10% 12% 8%

4 2 1,152 511 1,156 513

米・麦の買入・保管等　（Ｃ） 10 1 0 0 10 1

割合　（Ｃ／M） 3% 0% 0% 0% 0% 0%

0 0 1,152 271 1,152 271

割合　（Ｄ／M） 0% 0% 36% 32% 33% 28%

23 11 2 0 25 11

割合　　（Ｅ／M） 8% 9% 0% 0% 1% 1%

1 0 10 1 11 1

割合　　（Ｆ／M） 0% 0% 0% 0% 0% 0%

0 0 1 0 1 0

割合　　（Ｇ／M） 0% 0% 0% 0% 0% 0%

25 7 62 20 87 27

割合　　（Ｈ／M） 8% 6% 2% 2% 3% 3%

151 55 10 0 161 55

　 割合　（I／M） 50% 44% 0% 0% 5% 6%

0 0 0 0 0 0

　 割合　（J／M） 0% 0% 0% 0% 0% 0%

6 1 174 14 180 15

　 割合　（K／M） 2% 1% 5% 2% 5% 2%

85 48 602 20 687 69

　 割合　　（L／M） 28% 39% 19% 2% 20% 7%

301 123 2,013 325 2,314 449

305 125 3,165 836 3,470 961

省全体に占める割合 9% 13% 91% 87%

※１　令和元年度の契約に関する統計等に基づき作成（少額随意契約は含まない。）。

※２　金額及び比率については、それぞれ単位未満四捨五入しているため、合計において一致しない場合がある。

合計　（M）

国有林野の管理経営　（Ｄ）

船舶関係　（Ｅ）

電力関係　（Ｆ）

ガス関係　（Ｇ）

各種システムの賃貸借・保守・
改修等　（Ｈ）

調査研究（I）

競争的資金による研究（J）

本省 地方支分部局等 省全体

公共工事　（Ａ）

公共工事に係る調査及び設計
業務等　（Ｂ）

小計

公

共

工

事

等

小計

物
 

品
 

役
 

務
 

等

物品関係
（他の区分で計上した物品を除く。）

（K）

役務関係
（他の区分で計上した役務を除く。）

（L）

 

 

令和元年度の競争契約における一者応札に係る契約件数（契約金額）の主な内 

訳は、公共工事 753 件（433 億円）、公共工事に係る調査及び設計業務等 403 件 

（80 億円）、国有林野の管理経営 1,152 件（271 億円）、役務関係（＊）687 件（69 

億円）で、合計は 3,470 件（961 億円）となっている。 

 （＊）他の内訳区分で計上した役務を除く。 

 



 
                    

 - 5 - 

【令和３年度の調達改善計画】 

 令和３年度の農林水産省調達改善計画においては、公共調達の競争性及び透明

性を確保するため、コストを考慮しつつ、別紙１及び別紙２の取組を実施するこ

ととする。 

 

【自己評価の実施方法】 

 上半期終了時点及び年度終了時点における取組内容及びその効果、実施におい

て明らかになった課題等について自己評価を行い公表する。 

 

【調達改善の推進体制】 

（１）推進体制の整備 

農林水産省調達改善計画の推進・自己評価等を行うために、以下の農林水

産省調達改善推進チーム（以下「推進チーム」という。）を設置する。 

総 括 責 任 者 ： 大臣官房長 

副 総 括 責 任 者 ： 大臣官房参事官（経理） 

メ ン バ ー ： 大臣官房予算課経理調査官 

          大臣官房予算課関係課長補佐等 

                           大臣官房及び各局庁の会計担当課長補佐 

   オ ブ ザ ー バ ー ： 大臣官房検査・監察部調整・監察課会計監査室 

 

（２）外部有識者の活用 

問題点の抽出、取組に関する監視、指導及び助言等の観点から、外部有識

者として入札等監視委員会の委員の意見を求める。 

 

（３）推進チーム会合 

推進チームは、原則として半期ごとに定例会合を開催し、本計画に基づく

取組のフォローアップ等を行う。ただし、定例会合以外の会合も、必要に応

じて開催する。 

 

【その他】 

（１）地方機関での取組 

令和３年度農林水産省調達改善計画は、地方機関においても取り組める事

項について十分検討し、積極的に取り組むこととする。 

 

（２）独立行政法人への奨励 

独立行政法人に対して、同様の取組を奨励する。 



重点的な取組、共通的な取組

（原則、定量的に記載）
目標達成
予定時期

【本省及び地方支分部局等】
　国有林野の管理運営について、他の調達
分野に比べ、一者応札の割合が高いことか
ら、改善に向けた取り組みを行う。

①　物品調達について、原則、電子調達シス
テムを活用した電子入札を実施する。
②　役務調達のうち造林・素材生産事業につ
いて、年度内において過去に、入札に参加し
たことがある業者に対しては、入札参加の条
件として応札者に求める技術提案資料等に
付属する添付資料の簡素化を行う。

　これまでの契約実績等を勘案し、
改善の余地が見込まれるため。

Ａ＋ Ｈ30

　電子調達システムの活用や
技術提案資料等に付属する添
付資料の簡素化により競争性
の向上を図る。

令和４年３
月まで

【本省】
　調達予定セミナーの開催

　入札予定の調達案件について、前回一者
応札（応募）であった案件等を選定して、調
査・広報・研究等業種別に事業者を募集し、
業務内容や今後の発注スケジュール等の説
明を行うことを目的とした調達予定セミナーを
試行的に開催する。

　競争性を向上させる観点から効
果的であると認められるため。

Ａ＋ Ｒ２

　当該セミナーにおいて、参集
した事業者に対し、今後の発
注スケジュール等について説
明を行うことにより、競争性の
向上を図る。

令和４年３
月まで

○ 随意契約の更なる改善

【本省及び地方支分部局等】
　少額随意契約の更なる改善

　会計法令上、少額随意契約が可能とされて
いる場合であっても、事務負担、地域性等に
配慮しつつ、一般競争等を活用するなど競争
参加機会の拡大について積極的に推進す
る。

　競争性や公平性等を向上させる
観点から、効果的であると認めら
れるため。

A＋ Ｈ28
　競争性、公平性等の向上を
図る。

令和４年３
月まで

○ 随意契約における価格交渉の推進

【本省】
　契約の相手方が特定される一部の調達案
件を対象に、価格の見積根拠等の精査を通
じて価格交渉を試行的に実施する。

　価格交渉については、平成28年
度から試行的に実施しているが、
現在の取組をより一層推進する必
要があると認められるため。

A＋ Ｈ28
　価格交渉による効果が見込
まれる案件については積極的
に取り組む。

令和４年３
月まで

○ 調達改善に向けた審査・管理の充実

【本省及び地方支分部局等】
　会計担当職員によって構成される入札・契
約手続審査委員会の審査及び外部委員によ
り構成される入札等監視委員会における審
議を行う。

①　入札・契約手続審査委員会の事前審査
において、前回一者応札（応募）であった案
件及び新規案件等について、改善策の確
認、応札（応募）要件及び仕様書等の審査を
行う。
②　入札・契約手続審査委員会の事後審査
において、一者応札（応募）になった案件につ
いて、事業者に対して、アンケート調査等を
実施して、一者応札（応募）となった要因を分
析し、改善策を検討する。
③　入札等監視委員会において、一者応札
になった案件について優先的に審議を行う。
なお、本省においては、過去の１者応札（応
募）となった案件についてのフォローアップを
試行する。

Ｂ －

　一者応札（応募）になった案
件を審査又は審議することに
より、次回以降の入札におい
て改善できるよう取り組む。

令和４年３
月まで

【地方支分部局等】
　オープンカウンター方式について未実施の
部局等においては、それぞれ事情が異なるこ
とから、メリット・デメリットを考慮しつつ、同方
式の活用について検討する。

Ａ Ｈ29

　オープンカウンター方式の実
施により、見積合わせで調達
する場合に比べ、競争性、公
平性等の向上を図る。

令和４年３
月まで

【地方支分部局等】
　公用携帯の電話料金契約について、使用
率等を勘案し、必要に応じて回線数や料金プ
ランの見直しを行う。

Ｂ Ｈ29
　前年度の支払実績を下回
る。

令和４年３
月まで

【地方支分部局等】
　少額の物品調達について、インターネット取
引を利用する手続の活用を推進する。

A Ｒ１
　経済性、効率性等の向上を
図る。

令和４年３
月まで

【本省及び地方支分部局等】
　電力調達（少額随意契約を除く。）につい
て、平成28年４月からの電力小売全面自由
化により、小規模庁舎に係る電力においても
複数業者が供給し得る環境となったことを踏
まえ、原則として一般競争により調達する。
　また、電力の一括調達について、未実施の
官署においては導入に向けての検討を行う。

Ａ Ｈ28
　前年度と比較して競争契約
による調達件数の増加を目指
す。

令和４年３
月まで

【本省及び地方支分部局等】
　電力調達（少額随意契約を除く。）につい
て、再生可能エネルギー電力の調達につい
て（令和２年12月10日付け内閣官房行政改
革推進本部事務局、環境省地球環境局地球
温暖化対策課事務連絡）に基づき、再生可
能エネルギー比率30％以上の導入に取り組
む。
　また、地域脱炭素ロードマップや、コロナ後
の経済社会の再設計（Redesign）に向けた
「農林水産省×環境省」の連携強化に関する
合意（令和２年10月23日付け農林水産省、環
境省）に基づき、2030年度までに農林水産省
庁舎全体のRE100の導入に取り組む。

Ａ＋ Ｒ３

競争性の確保、低廉な電力価
格の実現等に留意し、再生可
能エネルギー比率30％以上の
導入に取り組む。
2030年度までに農林水産省庁
舎全体のRE100の導入に取り
組む。

令和４年３
月まで

【本省及び地方支分部局等】
　電力調達（少額随意契約を除く。）につい
て、電力調達の更なるコスト削減について
（令和２年12月10日付け内閣官房行政改革
推進本部事務局事務連絡）に基づき、異なる
一般送配電事業者の供給区域にある施設を
一つの契約にまとめて実施するよう検討す
る。

Ａ Ｒ３

電力調達のコスト削減に留意
し、異なる一般送配電事業者
の供給区域にある施設を一つ
の契約にまとめて実施するよう
検討する。

令和４年３
月まで

【本省及び地方支分部局等】
  ガス調達（少額随意契約を除く。）について
は、平成29年４月からのガス小売全面自由
化により、小規模庁舎に係るガスにおいても
複数業者が供給し得る環境となったことを踏
まえ、競争性を高めるための方策に取り組
む。

A Ｈ29
　前年度と比較して競争契約
による調達件数の増加を目指
す。

令和４年３
月まで

○ 一者応札（応募）の改善について

○
地方支分部局等における取組の推

進

○ 電力調達、ガス調達の改善

令和３年度の調達改善計画

重点的
な取組

共通的
な取組

取組の目標

難易度具体的な取組内容
取組の

開始年度
重点的な取組の

選定理由
取組の項目
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　事務用物品等の調達

継続

継続

継続

継続

継続

　情報システムに係る調達の見直し

継続

継続

　上記以外の継続的な取組等

継続

継続

継続

継続

継続

継続

継続

継続

継続

・地方支分部局等において、一括調達や他府省庁との共同調達を引き続き実施する。

・事務用物品等の調達にあたっては、インターネットを利用した価格のチェックを行う。
・本省において、少額の物品調達のインターネット取引を利用する手続の活用を推進す
る。

その他の取組

具体的な取組内容
新規
継続
区分

・本省において、他省との共同調達を引き続き実施し、調達費用の削減を図る。
・また、地方機関を含めた本省での一括調達を推進する。

・会計に係る内部監査の結果報告書について、省内のイントラネットに掲載し、共有する
ことで会計事務に必要な知識や能力の向上を図る。

・入札（公募）情報をホームぺージに掲載する（仕様書の概要等を含む。）。
・本省の入札（公募）情報のホームページにおいて、地方調達機関の入札等の情報が閲
覧可能となるよう入札情報の提供を行う。

・水道・電気・ガス料金等の支払用クレジットカードやＥＴＣカードを有効活用する。

・随意契約及び一者応札（公募）の改善について、内部監査部局が行う監査事項とする。

・会計事務手続に必要な知識や能力を身に付けるため、省内の年間研修カリキュラムと
して、会計事務に関する研修を実施する。

・CIO補佐官等による情報システムの調達事務に必要となる見積もり技法を含めた知識
等に関する研修を実施する。

・会計事務に関する規程等を適切に整備し、職員がいつもで閲覧可能となるよう省内のイ
ントラネットに引き続き掲載し、会計事務手続の共有化を図る。

・国庫債務負担行為による複数年度契約の活用を図る。

・CIO補佐官等からの助言・支援を得て、情報システムの調達に係る仕様書等の見直しを
図る。

・IC乗車カードの利用促進により、出張の事務処理の効率化を図る。

・公告期間中に、業者が契約の履行に際して参考となる資料（過去の成果物等）を閲覧で
きるようにする。

・業界紙へ入札情報の掲載（掲載料が無料であるものに限る。）を依頼し、広範囲に情報
提供する。

・本省において、オープンカウンター方式による少額随意契約の調達を引き続き実施する
とともに、メールマガジン等により登録者に配信する。
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