
優良な人材確保に向けた就業規則の改訂

堀園芸株式会社
◆代表者・所在地
堀 宏弐 奈良県五條市

◆設立
 平成20年５月
◆経営規模
 花木・枝もの（桜類、花桃類、高野槇 等） 約12ha
◆従業員数
 役員３名、正社員５名、パート・アルバイト６名
◆事業内容
奈良県南部の山間部を中心に花木・切り枝を生産する。
市場出荷に加えてインターネット販売や輸出事業も積極的に展開し、
生産工程で生じる廃棄枝を活用した６次産業化にも取り組む。

切り枝の生産工程で生じる廃棄枝から抽出した精油

相談者が主に生産活動を展開する奈良県南部地域は
山間地であり、生産の大規模化を目指す上で、特に若手
従業員を中心として労働力の確保が慢性的な課題となっ
ている。
労働力の確保に向けて積極的なリクルート活動を展開す
る一方で、就業規則については長らく見直しができておら
ず法改正や時代の流れに合わせた改訂が必要であると考
え、日常的につきあいのある「奈良県農業経営・就農支援
センター（以下、「支援センター」という。）」のサテライト窓
口である普及指導センターを訪問した。

■支援チームによる支援計画の策定
経営戦略会議の結果、相談者が目標とする高い水準

の就業規則を実現するためには、社会保険労務士を交え
た支援チームの派遣が必要と判断した。
現行の就業規則における課題の抽出を行った上で、具
体的な改訂方針を決定し、相談者が策定する就業規則
案をもとにブラッシュアップを行うという段階的な支援を計画
した。

支援チーム構成員：
社会保険労務士、普及指導員、支援センター専属スタッフ

優良な人材の確保に向けて、他産業と遜色のない条
件で働ける職場環境の整備が必要と感じており、女性用
の更衣室の確保やほ場付近のトイレの整備、オートマ操作
の軽トラックの導入などによる職場環境の改善を図っている。
一方で、就業規則については平成30年を最後に見直し
ができておらず、昨今の時勢を踏まえてより質の高い就業
規則に改訂したいと考えておりアドバイスがほしい。

■専門家派遣を通じた助言の実施
支援計画に基づき、支援センターの専属スタッフが中心と

なり支援チームの編成･派遣に係る調整を実施した。

・現行の就業規則における課題の洗い出し
（社会保険労務士［第1回目］）
専門家を交えたヒアリングを行い、現行の就業規則につい
て、勤務実態と合っていない部分や法改正に合わせて改
訂が必要な部分の抽出を行った。

・改訂案をもとに意見交換を実施
（社会保険労務士［第2回目］）
相談者が作成した改訂案をもとに、法改正に関係する
規定等の修正すべき事項を専門家から指摘した。
あわせて、労働時間や年間休日の記載方法について確
認を行うとともに、個人情報・育児休業・介護休業等の規
定について助言を行った。

就業規則改訂に向けた支援フロー

高野槇精油の写真はいかがでしょうか？
右側の事業内容の部分でスペースの制約
が厳しく6次産業化の説明が不自由になっ
てしまいましたので...

STEP1 現行の就業規則における課題の洗い出し

STEP2 相談者による改訂案の作成

STEP3 改訂案のブラッシュアップを実施

経営概要

相談内容２現状と相談までの経緯１

支援内容3

雇用・労務

雇
用
・
労
務

奈
良
県

令
和
５
年



■支援を受けて・・・
就業規則の改訂にあたっては専門的な見地に基づいた

確認作業が必要であるが、雇用･労務に関する専門的な
内容について、他の農業法人の取組例を交えながら助言
を受けたことで、改定方針が明確化された。

法改正を踏まえた改善箇所の洗い出しは、専門的な知
識が必要であり、自身の確認だけでは不安でしたが、専門
家を交えてサポートいただけたことで安心して進めることがで
きました。
有望な人材の取りこぼしがないように、育児休業などの福
利厚生に関する内容も助言いただけたので大変参考にな
りました。

相談者は、国の補助事業を活用して女性スタッフに配慮
した環境整備に取り組むなど、多様な人材が働きやすい職
場環境の実現に向けて日頃から高い意識で取り組んでお
られます。
今回の就業規則の改訂もその流れを汲むものであり、他
の法人の見本となる優良な取り組みであると考えます。

写真上：堀代表取締役
写真下：堀代表取締役と従業員の皆様

■今後の展開
専門家からの助言内容を基に、令和６年４月の施行を目
標に就業規則の改訂作業を進めている。
慢性的な課題である労働力不足の解消に向けて、雇用の
拡大と並行してＩＴ化による業務効率の向上にも力を入れ、
ソフト・ハード両面からのアプローチを継続していきたい。

＜支援機関＞奈良県農業経営・就農支援センター

農業経営者等への経営サポート活動及び新規就農希望者等への就農サポート活動を関係機関と連携し一体的に支援
しています。

■相談窓口
【経営・就農相談】
住 所：奈良県奈良市登大路町30番
住 所：県庁分庁舎５階
住 所：奈良県食農部担い手・農地マネジメント課
電話番号：０７４２－２７－７６１７
受付時間：月曜日～金曜日（年末年始・祝日を除く）
住 所：９：30～12：00 13：00～17：00

【経営・就農相談】
住 所：奈良県奈良市登大路町30番
住 所：県庁分庁舎５階
住 所：一般社団法人 奈良県農業会議
電話番号：０７４２－２７ー７４１９
受付時間：月曜日～金曜日（年末年始・祝日を除く）
住 所：９：30～12：00 13：00～17：00相談の様子

支援を受けた後の経営状況

喜びの声
専属スタッフ所感
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