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基本情報

連結売上 店舗数 海外店舗数
従業員数

臨時従業員数
(連結)

ブランド数

2022年度 2023年11月13日現在 2023年11月13日現在 2023年3月末現在 2023年10月末

1,883
億円

1,917
店舗

843
店舗

5,795人

12,134人

約20
ブランド

※臨時従業員数は1日8時間換算による月平均人数
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主な展開ブランド
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地域別出店状況
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トリドールHDにおける海外事業の位置付け02
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日本発 真のグローバルカンパニーを目指すべく海外事業を展開
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27/３期中（約3年後）に海外店舗数が国内を上回る計画
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トリドールHDの海外戦略03
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｢食の感動体験｣ を世界中に拡げる時に起こる

｢二律背反」しがちな要素を「二律両立」させることで

予測不能レベルの進化を遂げるための戦略
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二律両立とは
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KANDO トレードオン戦略とは
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KANDO トレードオン戦略とは

ここではローカルバディとダイバースブランドについてご説明します

15
© 2023 TORIDOLL Holdings Corporation. 



TORIDOLL Holdings Food Safety Management Dept.

感動体験に共感した

特別な知識とノウハウを持つ世界中の仲間
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欧州スターバックス
成功の立役者などが
在籍。欧州きっての
外食のプロ集団

レストラン投資と経営
の専門家集団。ファス
トカジュアルやアジア
ン業態に精通

シンガポール・香港で
活躍する外食グル-プ。
業態開発、運営能力に
非常に長けている

インドネシア製粉大手でありながら
ピザハットと丸亀製麺を合わせ国内
で700店舗以上展開する飲食大手

自社アパレルブランド等をフィリピ
ンで1000店舗以上展開する小売り流
通の大手、丸亀製麺などの飲食ブラ
ンドも多数手掛ける

北米、欧州、アジアの3地域に強力
な「ローカルバディ」を擁し、
バディによる直接運営＆地域ごとに
成功モデル店舗の確立、
バディによるFC選定とサポート

ローカル
バディ
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地域ごとに独自の事業モデルをバディと構築
ローカル
バディ
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現地消費者のニーズを捉えたバディとの商品づくり

Vegan kake Benedict udon Chicken Katsu 
Udon

Festive Udon Tempura Brussel 
Sprouts

ローカル
バディ
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世界中の知恵や文化から生み出される

色とりどりの感動体験群

ダイバース
ブランド
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海外展開時に困った事例04
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事例１ 日本で製造した「中力粉」が現地で使えない...
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◼ 英国は小麦粉にビタミン・ミネラルの添加を義務

付ける規制があり、日本で製造した中力粉を輸出

できず、現地製造の中力粉を使用

※ 他国でも、商流やコスト的に現地製造とする場合あり

◼ 日系製粉会社は うどんに最適な製粉技術が高い。

それを柔軟に活用できる手段があるなら、店舗開

店後の品質維持が容易になる、商品開発の幅も広

がるなど、可能性が広がる
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事例２ その食材、なんで通関保留になったの？
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◼ 現地パートナーが貿易会社を通じ日本から輸出し

た食材が、理由もよくわからず税関で2カ月保留

 6か月の賞味期限が、輸送に1か月、保留で2カ月したら

残り3か月しか使えない

 メーカーと異なり外食は徐々に食材を消費し、調理後

即喫食で、製造により新たに賞味期限をつけるもので

もなく、単純に廃棄リスク

◼ 輸出先の規制等による保留で相談できる先もない
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事例３ 納品された冷凍食材が溶けている...
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◼ アジア地域ではコールドチェーンが完備されて

いない

 流通の影響で冷蔵・冷凍食材の廃棄も

◼ 配送頻度が少ない

 店舗の冷凍キャパシティを大きくしなければならない

 需要予測に基づく原材料発注の難易度が高くなる
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事例４ 現地の細かいルール。そんなの知らないよ...
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◼ ある日、店舗に行政職員を名乗る人物が訪問し、

看板の大きさや配置が規制に適合していないとの

ことで指導金を請求された

 現地業者が店舗を建築したのにそんなことって！

 訪問した人って、本当に行政の人なの？

◼ 現地で気軽に参加できる日系事業者コミュニティ

があれば情報収集ができたかも...
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