
流通業・小売業

23



United Natural Foods, Inc. （流通業・小売業）

24

United Natural Foods, Inc. (UNFI)とは
北米で最大級の自然食品やオーガニック製品の卸売業者。1976年に設立され、健康志向型食品やオーガニック製品など
を扱っており、スーパーマーケットなどへの商品供給を行っている。加えて、マーケティング、物流サポートなど幅広
いサービスを提供しており、環境への配慮や持続可能性を重視し、有機農業へ支援や境保護活動にも注力している。

Form 10-K
（当該期の経営実績の開示、日本の有価

証券報告書に相当）

• 食品廃棄物削減への対応策として、Too 
Good to Goとの提携強化について記載。

ESG報告書
（当該期のESG戦略・活動進捗の開示）

• 食品廃棄物の削減というカテゴリーの
中で、食品リサイクルとフードバンク
の食品寄附を紹介し、目標と実績を図
で表示している。

• 23年度にコールドチェーンが途切れな
い様、警報装置を設置して、2回の温度
調整問題を回避して、食品ロスを回避
した事例を紹介。

ウェブサイト
（事業活動全般に関する開示）

• ESG特設ページにて、「食品廃棄物削
減」に対する取り組みを具体的に提
示。食品廃棄物監査の実施結果やそ
の成果（例： 追跡の改善により、
「食べられるが販売できない商品」
をより効率的に回収できるように
なった）が、具体的に記載されてい
る。

0001020859-23-000048 
(d18rn0p25nwr6d.cloudfront.net)

FB

better-for-all-2023.pdf (q4cdn.com) https://www.betterforall.unfi.com/

食 FB リ FB食 リリ
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【Form 10-K】

United Natural Foods, Inc. 2023年 (2022/7/31 – 2023/7/29)

• サプライチェーンの段階における社会・環境問題への対応策を記載。最終段階である”Downstream”において、食品廃棄物削減の目
標に向け、飲食店やスーパーマーケットで発生してしまった「まだ食べられるのに捨てられてしまう食べ物」を消費者に割安で提
供しているプラットフォーム、Too Good to Goとの提携強化について記載している。

• その他、外部組織化している財団の活動についても記載。

記載例のポイント

FB食 リ
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【ESG報告書】

United Natural Foods, Inc. 2023年 （2022/7/31 - 2023/7/29）

• 食品廃棄物削減の取り組みとして、廃棄物の肥料化やフー
ドバンクへの寄付を取り上げ、具体的な目標値と実績値を
記載。取り組みに対するモニタリング結果を掲載すること
で、目標に対する成果をわかりやすく開示している。

記載例のポイント

リ

FB

UNFI., “BETTER FOR ALL Report 2023”.,”better-for-all-2023.pdf (q4cdn.com) (P. 20、P. 24参照)
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• ESG専用ページ（ https://www.betterforall.unfi.com/ ）にて、
「食品廃棄物削減」を注力している分野の一つとして掲げ、
食品リサイクルやフードバンクへの食品寄附、USDAの食品
廃棄物削減室との戦略の確認などをアピールしている。

• 関連する写真を活用し、一般市民（消費者）向けにわかり
やすい文章で活動内容を記載している。

記載例のポイント

FBFB食 リ
FB食 リ

【ESG報告書】

United Natural Foods, Inc. – ウェブサイト「Better for All」



Sprouts Farmers Market, Inc. （流通業・小売業）
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Sprouts Farmers Market, Inc. (SFM)とは
米国のスーパーマーケットチェーン。フルーツスタンドにルーツを持ち、オーガニックな野菜・果物やナッツ類等の量
り売りが特徴。年商は17億ドル。23州で380店舗以上、31,000人の従業員を抱える。アメリカ合衆国アリゾナ州チャン
ドラーに本部を置く。 2002年創業。

Form 10-K
（当該期の経営実績の開示、日本の有価

証券報告書に相当）

• ESGに関する取り組みの実績を数値と共
に開示。またそれに対する外部評価も
記載し、アピールしている。

ESG報告書
（当該期のESG戦略・活動進捗の開示）

• 食品廃棄物の削減というカテゴリーの
中で、食品リサイクルとフードバンク
の食品寄附を紹介。

• 写真や関係者コメントを紹介すること
で、視覚的な分かりやすさとストー
リー性を持たせている。

ウェブサイト
（事業活動全般に関する開示）

• 食品リサイクルとフードバンクの食
品寄附の具体的な取り組みを紹介し
ている。

• Feeding Americaというフードバンク実
施団体と連携し、累計1億ポンド以上
の食料を寄附してきたことを紹介。

• また、 年間2,800万ポンド以上の食品
をリサイクルした実績も紹介。

https://d18rn0p25nwr6d.cloudfront.net/CIK
-0001575515/515b45e9-8f32-4568-9005-
8c1f86b2eebe.pdf

https://www.sprouts.com/wp-
content/uploads/2023/06/Sprouts-2022-
ESG-Report-Final.pdf

https://www.sprouts.com/about/sustainabil
ity/

FB リ FB リ FB リ
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【Form 10-K】

Sprouts Farmers Market, Inc. - Form 10-K (as of January 1, 2023)

• 10-K内でESGの実績（食品廃
棄物の87%を回収し、2,700万
食相当を寄附）を明記。また、
取り組みに対する外部評価の
結果をアピールしている。

• 外部組織化している財団の活
動についても記載。

記載例のポイント

FB リ
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• 食品廃棄物の削減のカテゴリーの中で、食品リサイクルや
フードバンクへの食品寄附を紹介している。

• 写真や関係者のコメントを載せることで、視覚的な分かりや
すさとストーリー性を持たせている。

記載例のポイント

【ESG Report】

Sprouts Farmers Market, Inc. - 2022 ESG Report

リ

FB

FB リ

FB リ
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リ

• 食品廃棄物の削減のカテゴ
リーの中で、食品リサイクル
やフードバンクへの食品寄附
を紹介している。

• Feeding Americaというフード
バンク実施団体と連携し、累
計1億ポンド以上の食料を寄
附してきたことを紹介。

• また、 年間2,800万ポンド以
上の食品をリサイクルした実
績も紹介。

記載例のポイント

FB

【ウェブサイト】

Sprouts Farmers Market, Inc. – ウェブサイト「Sustainability」



The Kroger Co.（流通業・小売業）
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Form 10-K
（当該期の経営実績の開示、日本の有価

証券報告書に相当）

• 10-K内では、 ”zero hunger, zero waste”と
いうキーワードは出てくるものの、食
品廃棄物削減等の具体的な取り組みは
触れられていない（サステナビリティ
レポートで詳述）。

ESG報告書
（当該期のESG戦略・活動進捗の開示）

• ESG戦略と当該期の活動進捗について、
図表やグラフを多く用いることで、視
覚的にわかりやすく実績をアピールし
ている。

ウェブサイト
（事業活動全般に関する開示）

• キャッチーなリード文を使うことで、
読んでもらう工夫をしている。

• 自社だけでなく、関連財団の活動に
ついても知れるよう財団のレポート
へ誘導している。

https://d18rn0p25nwr6d.cloudfront.net/CIK
-0000056873/d61364e3-1218-41f2-896a-
3bf6cb5b8699.pdf

https://www.thekrogerco.com/wp-
content/uploads/2023/09/Kroger-Co-2023-
ESG-Report_Final.pdf

https://www.thekrogerco.com/impact/

The Kroger Co. (KR)について
アメリカの最大手スーパーマーケットチェーンのひとつ。1883年にオハイオ州シンシナティで創業。全米35州に2,719
店舗のスーパーマーケットと1,637か所のガソリンスタンドを展開し、近年はオンラインストアの販路拡大にも取り組む。
43万人の従業員を有し、年商は1,483億ドル。

FB食 リ FB食 リ FB食 リ
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【Form 10-K】

The Kroger Co. - Form 10-K (as of March 28, 2023)

• ”zero hunger, zero waste”なコミュニティづくりへの投資を継続したと記
載あるが、 10-K内ではそれ以外に食品廃棄物削減に関する記述はされ
ていない（ESGレポートやウェブサイト上で詳述）。

記載例のポイント

FB食 リ
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• ESG戦略と当該期のESG取組実績について、図表を
用いて視覚的に分かりやすく表現している。

記載例のポイント

【ESG Report】

The Kroger Co. - 2023 ESG Report

FB

食 リ

食 リFB
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• 当該期の食品廃棄物削減に関する実績について図表を用いてアピールして
いる。特に過去からの推移については、視覚的に分かりやすいグラフを使
う工夫がされている。

記載例のポイント

【ESG Report】

The Kroger Co. - 2023 ESG Report

FB食 リ

FB食 リ
FB食 リ
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• 目を引くリード文やロゴマークを使い、読んでもらえる工夫をしている。
• 年表を使い、同社が⾧年取り組んできたことをアピールしている。
• 行動計画、目標と進捗を分かりやすく掲載。

記載例のポイント

FB

食

食

FB

食

リ

FB

食

リ

【ウェブサイト】

The Kroger Co. – ウェブサイト「Impact」
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• 同社自身の活動のみならず、関連財団による食品寄附の活動をそれぞれ紹介
している。自社の活動については詳述し、関連財団の活動はレポートに誘導
している。

記載例のポイント

FB

FB

FB

【ウェブサイト】

The Kroger Co. – ウェブサイト「Impact」



Aramark（流通業・小売業）
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Aramarkとは
フードサービス事業とファシリティマネジメント事業を行う。米国内の大企業の89％にフードサービスを提供し、学校
向けには500万人の学生に年間5億食超の給食を提供する。病院、企業、レジャー施設、矯正施設なども顧客に持つ。ア
メリカ合衆国ペンシルバニア州フィラデルフィアに本部を置き、15か国に展開。 1936年創業、従業員数は26万人超。

Form 10-K
（当該期の経営実績の開示、日本の有価

証券報告書に相当）

• 10-K上では食品ロス削減等をはじめサ
スティナビリティに関する記載は無し。
環境に関する法規制が強まった場合の
リスクとしてのみ、食品廃棄物が言及
されている。

プログレスレポート
（ESGに対する考え方と当該期のサステナ

ビリティ活動の開示）

• ESG Platform（マテリアリティに類似）
を設定し、その一分野として「食品廃
棄物の削減」を位置づけ。

• 外部団体にコミットする形で食品廃棄
物の削減目標を設定していることを紹
介。

ウェブサイト
（事業活動全般に関する開示）

• 「食品廃棄物の削減」に関する考え方
と取り組みについて写真とシンプルな
文章で説明。

• 外部団体からの受賞歴を並べて分かり
やすくアピールしている。

https://aramark.gcs-web.com/sec-filings/sec-
filing/10-k/0001584509-23-000237

https://www.aramark.com/content/dam/arama
rk/en/environmental-social-
governance/reporting/Aramark%20Progress%2
0Report%202023.pdf

https://www.aramark.com/environmental-
social-governance

食 FB食 リ FB食 リ
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【Form 10-K】

Aramark - Form 10-K (as of September 29, 2023)

• 「リスク要因」欄に、気候変動や食品廃棄物に関連した環境法制により、追加のコストが発生するリスクを
挙げている。

• サステナビリティ情報については10-K上に記載せず、代わりにウェブサイトと報告書上に記載している。

記載例のポイント

食

（中略）

（中略）



【Progress Report】

Aramark - Progress Report 2023
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• ESGに対する取り組みを”Be Well. 
Do well.®”というプラットフォー
ムとして整理、商標も登録。そ
の重点項目の一つとして「食品
廃棄物の削減」（食品リサイク
ルや食品寄附も含む）を掲げる。

• 指標の取り方や活動詳細につい
ても記載。

記載例のポイント

FB食 リ
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食

FB

FB

FB

食

• 食品廃棄物に関して、GHG削減の
一環と位置付けたうえで、2030年
度に対2015年比で50％削減すると
いう目標を設定。

• 加えて、上記目標は、USDA Food 
Loss and Waste 2030 Championや
Pacific Coast Food Waste 
Commitmentなどの外部団体にコ
ミットしていることも合わせて説
明。

• 具体的な取り組みとして、大手
フードバンクへの寄附や自治体と
協力した食料寄附の事例、廃棄物
トラッキングシステムについて取
り上げている。

記載例のポイント

リ

FB

【Progress Report】

Aramark - Progress Report 2023
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食

• ESGページのトップでProgress Report 2023を
参照するように誘導。

• 「食品廃棄物の削減」に関して、専用ペー
ジを設けて取り組みを紹介。写真をメイン
にして文章はシンプルに書いている。

• Newsweek社のGreenest Company賞（米国企
業の食品廃棄物も含む環境に関する取り組
みを表彰するもの）をはじめ、受賞歴を分
かりやすくアピールしている。

記載例のポイント

FB食 リ

【ウェブサイト】

Aramark – ウェブサイト「ESG」




