
流通業・小売業
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Carrefour S.A.

44



45

設立65年
1959年設立

€ 81 bn
純売上高（FY 2022）

12,225⁺
全世界の総店舗数

321,000⁺
全世界での総従業員数

Carrefour S.A.社名

マシー（イル＝ド＝フランス地域圏）、フランス本社 

レクサンドル・ボンパール（CEO）代表

18億ユーロ資本金 

世界30か国以上で12,000以上の店舗及びイーコマースサイトを運営
• 店舗タイプ：
スーパーマーケット、コンビニエンスストア等
• 製品：
地元の食材、現地で調理された肉・魚・ベーカリー製品、消費財、非食品製品

事業内容 

イオン株式会社、セブン＆アイ・ホールディングス等日系類似企業

Carrefour S.A.（食品流通業・小売業）

Carrefour. “Carrefour, key highlights”. https://www.carrefour.com/en/group., (参照 2024-02-08)
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企業の取り組みや開示の特徴
CSRのパフォーマンス測定のため、2018年にCSR およびフードトランジション指標を導入。指標の一つに店舗における「食品廃棄物削

減」が組み込まれ、2025年までに食品廃棄物を2016年比で50％削減する目標を設定し、在庫管理の改善、売れ残り食品対策・バイオ廃棄
物としての再利用、賞味期限管理の最適化、フードバンクとの提携など、様々な取り組みを実施。

年次報告書（会社概要）
Universal Registration Document 

（EUの規制枠組みの下で使われる、財務・非
財務情報、サステナビリティに関する開示）

• CSRに関する取り組みの方針・概要を
示し、食品廃棄物削減に向けた事業戦
略上の取り組みを説明。

• CSRおよびフードトランジション指標
における「食品廃棄物の削減」関する
具体的な取り組みと、取り組みによる
成果を要約。

年次報告書（CSR報告）
Universal Registration Document 

（EUの規制枠組みの下で使われる、財務・非
財務情報、サステナビリティに関する開示）

• 食品廃棄物削減において、CSR戦略の
具体的内容、取り組み、方針、行動計
画等、それらが社会に与える影響をよ
り詳細に説明。

• 食品廃棄物削減に関する取り組みは、
SASB（サステナビリティ会計基準審
議 会 ） と GRI （ Global Reporting
Initiative）等、サステナビリティと気
候関連の報告基準に沿って開示。

ウェブサイト
（事業活動全般に関する開示）

• 指標目標の達成度や取り組みを、年次
報告書をより簡潔にした形式で記載。

• フードバンク等の取り組みは、ニュー
スリリース等でも発信。

https://www.carrefour.com/sites/default/files/2023-05/Carrefour_URD2022_EN_01_1.pdf. 
https://www.carrefour.com/en/csr/commitment/combatting-
food-waste

食 FB リ 食 FB リ 食 FB リ
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1. CSR取り組み方針について冒頭に記載し、CSR取り組みの強化を
通じて実現した企業価値の向上および投資促進に関して示してい
る。（例：サステナビリティ目標の達成に連動する条件でサステ
ナビリティ・リンク・ボンドを発行し、サステナビリティの目標
を達成したことにより、財務条件の改善と投資家からの信頼獲得
に成功した事例を示している。）

2. 食品廃棄物削減に関する取り組みが、SDGsに貢献していることを
示している。

3. ステークホルダー（顧客、サプライヤー、投資家、労働組合、機
関、従業員）との協議を通じて、マテリアリティを整理しマッピ
ング。マテリアリティの一つとして、食品廃棄物の削減を挙げて
いる。

記載例のポイント 食

食FB

Carrefour S.A. “Universal Registration Document ”., https://www.carrefour.com/sites/default/files/2023-05/Carrefour_URD2022_EN_01_1.pdf.  (P.6、P14-15より抜粋)

1.

2.

3.
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食

記載例のポイント

1. 食品廃棄物削減を重要課題として掲げたうえで、取
り組みの具体例を示している。

2. CSR・フードトランジション指標の枠組みに従い、
目標の達成度を具体的な数字で示し、取り組みの成
果を表している。

FB

リ

食

1.

2.

Carrefour S.A. “Universal Registration Document ”., https://www.carrefour.com/sites/default/files/2023-05/Carrefour_URD2022_EN_01_1.pdf.  (P.27、P44より抜粋)
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1. 非財務リスクとして、食品廃棄物に関する取り組みを実
施しなかった場合のリスクを掲載。

2. 食品廃棄物削減に関する実績・アクションプラン・評価
方法等の詳細を掲載。

記載例のポイント

中略

食

Carrefour S.A. “Universal Registration Document ”., https://www.carrefour.com/sites/default/files/2023-05/Carrefour_URD2022_EN_01_1.pdf.  (P.91-92、P199より抜粋)

1.

2.
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• 食品廃棄物削減に関して、SASB（サステナビリティ会計基準審議会）とGRI（Global Reporting 
Initiative）等、サステナビリティと気候関連の報告基準に沿って報告。

記載例のポイント

Carrefour S.A. “Universal Registration Document ”., https://www.carrefour.com/sites/default/files/2023-05/Carrefour_URD2022_EN_01_1.pdf.  (P.205、P.211より抜粋)



【ウェブサイト】
Carrefour S.A.「Combatting Food Waste （食品廃棄物削減への取り組み）」
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食

FB

リ

FB

• 食品廃棄物の削減に取り組む具体的な方法として、
フードバンクへの寄付や食品リサイクルなどを一
般市民（消費者）向けに紹介。

• フードバンクなどCSR要素が強い取り組みは、
ニュースレターの記事としても取り上げている。

記載例のポイント

https://www.carrefour.com/en/news/2022/carrefour-banques-
alimentaires

https://www.carrefour.com/en/csr/commitment/combatting-food-waste



Casino, Guichard-Perrachon S.A.
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設立126年
1898年設立

€ 33.6 bn
純売上高（FY 2022）

12,389⁺
全世界の総店舗数

280,254⁺
全世界での総従業員数

Casino, Guichard-Perrachon S.A.社名

サンテティエンヌ, フランス本社 

ジャン＝シャルル・ナウリ会⾧兼最高経営責任者（CEO）代表取締役 

フランスおよび海外の店舗を管理するフランスを拠点とする食品小売会社
【小売業】
• スーパーマーケット、コンビニエンスストア、卸売店等、食品および非食品を販売。フラ

ンスでは、「モノプリ」「フランプリ」、「カジノ」などの多様なブランドで事業を展開
する。海外では南米（ブラジル・コロンビア）にて事業を展開。

【その他事業】
• 太陽光などのエネルギー生産やエネルギーサービスを担うGreenYellowや小売銀行を担う

Banque Casinoなどの子会社を通じ、食品小売以外のセクターにも進出。

事業内容 

イオン株式会社、セブン＆アイ・ホールディングス等日系類似企業

Casino, Guichard-Perrachon S.A. （食品流通業・小売業）

Groupe Casino. “Official Corporate Page”. https://www.groupe-casino.fr/.  (参照 2024-02-08)



Casino, Guichard-Perrachon S.A. （食品流通業・小売業）
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企業の取り組みや開示の特徴
マテリアリティ分析を通して、食品廃棄物削減をCSRの側面において重要課題と位置づけている。具体的な取り組みとして、バイオ廃棄物

としての再利用、賞味期限管理の最適化、フードバンクとの提携など、様々な取り組みを実施。

年次報告書
Universal Registration Document 

（EUの規制枠組みの下で使われる、財務・非
財務情報、サステナビリティに関する開示）

• 食品廃棄物の削減を環境保護対策の一
環として掲げ、具体的な方針や取り組
み（フードバンク活及び食品リサイク
ルを含む）を、TCFDの枠組み内で報
告している。

• フードバンクは、ビジネスモデルにお
いて、地域社会と非営利団体へのコ
ミットメントの一環として位置付けら
れ、主要な非財務情報の一部として掲
載。

ウェブサイト
（事業活動全般に関する開示）

• 食品廃棄物の削減に取り組む具体的な
方法として、フードバンクの取り組み
等を一般市民（消費者）向けに、動画
などを交えながらわかりやすく紹介。

https://www.carrefour.com/en/csr/commitment/combatting-
food-waste. 

FB

CSR報告書
（CSR活動の方針・取り組みに関する開示）

• 企業のCSRの活動方針を、カテゴリー
（環境保護、地域社会への貢献等）ご
とに記載。

• 廃棄物削減は、環境保護の側面、フー
ドバンクへの寄附は、地域社会への貢
献という側面において記載。

https://www.groupe-casino.fr/wp-
content/uploads/2023/07/POLITIQUE-RSE-EN-2023.pdf. 

https://www.groupe-casino.fr/wp-
content/uploads/2023/05/Casino_DEU_2022.pdf. 

食 FB リ 食 FB リ



【年次報告書】
Casino, Guichard-Perrachon S.A. 年次報告書‐FY 2022（2022/1/1～12/31）

55

• 年次報告書の冒頭にて、報告書の一部として非財務
情報を提供する背景と要件を述べている。

• SASBの小売業者・ディストリビューター業界のベン
チマークを使用したレビュー通じて、マテリアリ
ティを整理しマッピング。企業のCSRリスク管理プ
ロセスの一環としたマテリアリティの一つとして、
食品廃棄物の削減、地元コミュニティーへの支援
（フードバンクを含む）を挙げている。

記載例のポイント

中略

食

食

FB

Groupe Casino “Universal Registration Document”., https://www.groupe-casino.fr/wp-
content/uploads/2023/05/Casino_DEU_2022.pdf. (P. 220及びP.222参照)
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56Groupe Casino “Universal Registration Document”., https://www.groupe-casino.fr/wp-content/uploads/2023/05/Casino_DEU_2022.pdf (P. 14及びP. 31参照）

• フードバンクに対する取り組みは、ビジネスモデルの中でも、地域社会と非営利団
体へのコミットメントの一環として位置付けられ、CSRに関する戦略的アプローチ
の一部として記載。（P. 31）

• フードバンクへの寄附は、主要な非財務情報の一部としても開示している。(P. 14)

記載例のポイント

FB

FB
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中略

FB

• 地元コミュニティーへの貢献として、フードバンクの活動を挙げている。
（マテリアリティ分析の中でも、地元コミュニティーの支援は重要な課
題として挙げられている：スライド14参照）

• 企業の社会的責任を果たしていることを示し、同時に企業価値を高める
ことを目的としている。

記載例のポイント

Groupe Casino “Universal Registration Document”., https://www.groupe-casino.fr/wp-content/uploads/2023/05/Casino_DEU_2022.pdf.   (P. 235及びP. 259参照)

FB
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• 食品廃棄物の削減を環境保護対策の一つとして掲げ、
具体的な方針や取り組み（フードバンク活動及び食品
リサイクルを含む）を、TCFDの枠組み内で報告して
いる。

• 循環経済への貢献に対する具体的な取り組みとして、
食品リサイクルを挙げている。

記載例のポイント

中略 食

FB

リ

リ

Groupe Casino “Universal Registration Document”., https://www.groupe-casino.fr/wp-content/uploads/2023/05/Casino_DEU_2022.pdf (P. 306及びP. 311-312参照)
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• 食品廃棄物削減に関する取り組みやフードバンクの活動が、
SDGsに貢献していることを示している。

記載例のポイント

FB食

Groupe Casino “Universal Registration Document”, https://www.groupe-casino.fr/wp-content/uploads/2023/05/Casino_DEU_2022.pdf (P. 329及びP. 330参照)
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60Groupe Casino “Universal Registration Document”., https://www.groupe-casino.fr/wp-content/uploads/2023/05/Casino_DEU_2022.pdf.  (P. 358及びP. 359参照)

• 報告書内で必要な情報を簡単に見つけられるよう、SASB等の報
告様式に則り、参照表が添付されている。

記載例のポイント



【CSR報告書】
Casino, Guichard-Perrachon S.A. CSR報告書 2023

61Groupe Casino., “THE CSR POLICY OF CASINO GROUP”., https://www.groupe-casino.fr/wp-content/uploads/2023/07/POLITIQUE-RSE-EN-2023.pdf. (P. 4, 8-9参照)

食
FB

リ

• CSR活動に関する方針と方針に対
する成果を記載。

• グループのフランスにおけるCSR
に関する主要なコミットメント
と目標を開示。

記載例のポイント

食



【ウェブサイト】
Casino, Guichard-Perrachon S.A. 「CSR Commitment（CSRに関する取り組み）」

62Groupe Casino., “Combating Food Waste”., https://www.groupe-casino.fr/en/commitments/consume-better/combating-food-waste/. (参照 2024-02-08)

• フードバンクの取り組み等を一般市民（消費者）
向けに紹介。（2分程の動画でもわかりやすく活
動を紹介）

• より詳細な情報については、年次報告書等へ誘導
している。

記載例のポイント

FB




