
シンガポールでの日系・アジア系への販路開拓事例

現状

日本食は人気
日本食レストランは定番だ
が、自宅でも日本食を調
理する？

今後

小売よりも業務用
レストラン向けのメリット

どうす
る？

営業は普遍
とは、どうやって営業する
の？

補助金

渡航費を抑制
経費もかかるし・・・。



Mitsuwa Corporation
全米12店舗展開の日系スーパー
マーケットチェーン。
日本の食品、雑貨はもちろん
ラーメン店等のテナントも充実。

Central Boeki U.S.A., Ltd. 
Central Boeki Calif., Ltd.
日本食輸入卸。
LA、NYに拠点を持ち日系スーパーやレストランへ販売
、配送。冷蔵、冷凍倉庫を所有。

Nagatoshi Produce Co., Ltd.
日本野菜・果物の卸。
全米へ新鮮な野菜・果物を販売。

Daiei Trading Co., Inc.
日本食輸入卸。
NYに拠点を持ち日系スーパーや飲食店
へ販売、配送。

Kamei Vietnam
ワイン・食品輸入卸。
ホーチミン、ハノイ、ダナンに拠点を持ち、世
界中からワインを輸入し、販売。日本からは
日本酒を輸入・販売。

Imei (Exim) Pte. Ltd.
日本食輸入卸。
常温及び冷凍の食料品を輸入し、シンガポ
ール国内のスーパーやレストランへ販売。

海外法人27社

カメイグループ食料部門海外関連会社（一部抜粋）
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シンガポールの日本食の現状
 

1500
店

日本食レストラン

1500店から1800店
の日本食レストランが
存在。
2009年は900店程
度。
現地系、韓国系、中
国系のオーナーの日本
食レストランも多数

自宅で
も食べ
る？

外食はするけど

共働きで食事は外で
済ませる傾向。
自宅にシステムキッチ
ンが無い家庭が多い

特に日本食を家で調
理する家庭はまれ

現地小
売店と
の取引

非常に困難

現地小売店との取引
開始は非常に困難。

棚代、リベート、広告
代など莫大な請求が
発生

売り上げが悪いと数か
月でカットオフ！！

どうすれ
ば？

レストラン向けの営業
に活路！

レストラン、業務店向
けの営業に大きな可
能性！

レストラ
ン向け
の営業

メニュー化

レストランのメニューに
組み入れてもらう事で
まとまった数量のオー
だーになる

すっぴん
OK

英語表記不要

業務用はデザイン不
要

海外向けに新たにデザ
インを企画する必要が
無い

内容成分の輸出可否
の確認は必須

誰と商
談する
の？

日本人が多い

オーナーや、シェフ、現
地法人の社長は日本
人が多く、日本語での
商談が可能

日本メーカーに愛着が
ある

日本品質の良さを
知っている

営業活
動

日本と変わら
ない
日本式の営業で新規
開拓



新規開拓と拡販に向けて

パート
ナー

日本食輸入卸
総合から専門まで日本食
の輸入卸は50社以上

相性、取り扱い商品群など
をリサーチ

一緒に取り組みが出来る
パートナーを探す

同行営業

関係性の構築
現地パートナーは1社？複
数？

能動的な営業

在庫

在庫は切らさない
一度納品が始まった商品
の在庫は切らさない

代替品が納品されたら復
活はない

その為にも輸入卸との関係
性は重要

波及

シェフからシェフへ
シェフ同士の情報交換が
活発

業務店から小売店への波
及



海外進出を模索している中
で、海外で行われた試食展

示会に初めて参加

会場である1社の食品卸と
出会う

種まきのステージ

パートナーを決め
輸出商品群を決め
ターゲットを決め
価格を決め

輸入数量を決め

いよいよ輸出開始

水やりのステージ

シンガポールの多数の飲食店に
納品

ラーメン店のPB品なども受注
レシピに組み込まれることで変えら

れにくい
出張頻度は減り、パートナーの

フォローで十分な効果

収穫のステージ

輸出の検討 活動開始 積極的な営業活動
大きな成果

成功したメーカーの実例

活動1年目は毎月出張
古典的な飛び込み営業

パートナーと活動状況を毎日
共有

受注後翌日には納品

成長のステージ

京都の老舗鰹節メーカー
2012年にシンガポール進出し、現在は30か国以上の国地域へ
輸出。コロナ渦の際にもマレーシアへの1コンテナ単位での輸出など
があり、日本国内需要の減少をカバー



日本式の営業活動を

海外は
遠い？

週末営業可能
金曜日深夜便で土曜朝
着

東京出張と同じ感覚で

行けば始まる

頻繁に

一年目は出来るだけ
クロージングさせるため頻繁
に訪問

定番化するまでは我慢

営業は浪花節

経験

他の国でも
マレーシアやインドネシアな
ど隣国でも同じやり方で

その次は、タイやベトナム

どんどん広がるコミュニティと。
輸出先

補助金

でもお金はかかる



日本国内で営業し、海外で使用
してもらう
現地でのパートナー輸入卸の力も
重要！

海外進出チェーン本部への営業活動

海外出張旅費の補助
展示会出展の補助
サンプル輸送の補助
ポップアップショップ参加への補助など

自治体が主催する輸出事業で種まき

地方自治体の補助金
取引先銀行の海外法人の力を借りる
JETROの現地サポートを受ける

自分たち以外の手を借りて成長させる

銀行やJETRO

輸出に成功してい他社から情報を入手
現地パートナー輸入卸と二人三脚

成長例を参考に

情報入手
他のエリア、業態にも波及

新たに広がっていく

小売りや他国へ

若手社員の希望に
減少する国内市場依存からの脱却

新卒社員の確保

大きな成果

日本国内でも出来る事 
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