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Masato Tanakai

JETRO Singapore

Senior Director, Startup & Innovation (Business Development & PR)

日本貿易振興機構（JETRO）入構後、300社以上の日本発スタートアップ企業

のグローバル展開に携わり、CES、web summit、Innovfest等の世界的カン

ファレンスにて日本政府パビリオンのプロデュースを行う。官民によるスター

トアップ集中支援プログラム『J-Startup』プロジェクトの立ち上げメンバー。

2020年10月より現職にて、シンガポールと日本のエコシステムビルダーとして

活動している。
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「生産拠点」から「イノベーション創出拠点」への位置づけを変える東南アジア

東南アジアを「イノベーション創出拠点」として活用し、リソース（人材・資金等）を配分すると
ともに、現地での主体的な行動を可能とすることが、今後の日本企業の国際的競争力を左右。

生産拠点

イノベーション創出拠点

消費市場

日系企業のイノベーションのパート
ナーとなるような多様なスタートアッ
プが登場

経済成長を背景に現地の生活者の購買
力が向上し、大きなポテンシャルを有
するマーケットに成長

これまで日本の製造業が東南アジア地
域を活用してきた伝統的な位置づけと
しての役割

地域としての
魅力が多様化

出所：東南アジアにおけるイノベーション創造活動について（JETRO調査 2022年8月）
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グローバル全体における東南アジアの位置づけ

出所：World Bank (GDP成長率・人口), The World Factbook (年齢の中央値), Crunchbase (スタートアップ資金調達額), CB Insights (ユニコーン数・ユニコーン時価総額) を基に作成

インド 中国 アメリカ欧州(EU+UK)

人口(2020)・
人口成長率*

GDP (2020)・
GDP成長率*

スタートアップ資
金調達総額
(2021)

ユニコーン数
(2021)

ユニコーン合計時
価総額 (2021)

USD 376億 USD 785億 USD 1160億 USD 3110億

65

USD 1923億

USD 2.6兆

2.9%

13億8千万人

0.8%

173

USD 6766億

USD 14.7兆

5.5％

14億1千万人

0.3%

96

USD 2854億

USD 18.1兆
1.7%

5億1千万人
0.2%

562

USD 1.9兆

USD 21兆
2.2％

3億3千万人
0.4%

年齢の中央値 28.7歳 38.4歳 43.9歳 38.5歳

特徴 ・スタートアップ大国
・デジタル人材輩出

・サステナビリティ
・リビングラボ

・世界最先端コン
セプト・テクノロ
ジードリブン

・スマートシティ
・ハードウェア

東南アジア

USD 257億

25

USD 587億

USD 3兆

2.9％

6億6千万人

0.8%

30.2歳

・社会課題ドリブン
・巨大市場×実験
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東南アジア=複雑多様な個別社会・経済圏の集合

各国歴史的な成り立ち、人口、経済、民族構成、言語、宗教、文化、法律等が大きく異なり、複雑
多様な地域であることを前提として、新規事業創造活動に取り組む必要がある。

人口：6,948万人 (高齢化率11.8%)

民族：タイ系 97.5% 他2.5%

言語：タイ語

宗教：仏教 94.6% イスラム教4.3% 他1.1%

１人当たり実質GDP：$17,300

人口：3,352万人 (高齢化率6.9%)

民族：マレー系62.5% 中国系20.6% インド系6.2% 他10.7%

言語：マレー語(国語) 英語 中国語 タミール語

宗教：イスラム教61.3% 仏教19.8% キリスト教9.2%、ヒンドゥー
教6.3% 他3.4%

１人当たり実質GDP：$26,400

人口：587万人 (高齢化率10.9%)

民族：中国系74.3% マレー系13.5% インド系9% 他3.2%

言語：英語(国語)、中国語(国語),マレー語

宗教：仏教31.1% キリスト教18.9% イスラム教15.6% 他
34.4%

１人当たり実質GDP：$93,400

人口：１億280万人 (高齢化率6.9%)

民族：ベトナム系85.3% 他14.7%

言語：ベトナム語

宗教：無宗教 86.3% キリスト教7.1% 仏教5.8% 他0.8%

１人当たり実質GDP：$8,200

人口：１億1,082万人 (高齢化率4.9%)

民族：マレー系の多数の民族 計99.8% 他0.2%

言語：タガログ語(国語) 英語(国語)

宗教：キリスト教(カトリック) 79.5% イスラム教6.0% 他14.5%

１人当たり実質GDP：$8,000

人口：２億7,512万人 (高齢化率7.8%)

民族：マレー系の多数の民族 計83.8% 中国系1.2% 他15%)

言語：インドネシア語、英語、その他現地語

宗教：イスラム教87.2% キリスト教(9.9%) ヒンドゥー教1.7% 他
1.2%

１人当たり実質GDP：$11,400

出所：CIA THE WORLD FACTBOOK, “Country Summaries” を基に作成
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東南アジアのイノベーション・エコシステム 3つのグループ

グループ分け 特徴

シンガポール

インドネシア・ベトナム・フィリピン

マレーシア・タイ

■イノベーション・ハブとしての高い魅力
・世界中のテクノロジー、製品・サービス、スタートアップ等を実績が無い段階から受け入れ
・シンガポールでの社会実験・社会実装の実績をショーケース化し、周辺国への展開を企図

■手厚い政策支援
・企業誘致、人材育成等多様な政策的支援を行い、技術・資本・人材が集積
・多国籍企業の地域統括拠点も多く設置され、成長と投資の好循環が継続

■人口増加を背景とした消費者市場拡大への期待
・消費意欲旺盛な若年層人口が多く、今後の中間層の増加・消費者市場の拡大が期待される

■社会・経済インフラ整備は依然として課題
・①金融、②交通・物流、③医療、等を中心に依然して多くの社会課題が山積

■スタートアップエコシステムの成熟度の観点では、インドネシアが頭一つ抜けた存在に
・市場規模、投資の流入、ユニコーンの輩出数等の指標では、インドネシアが一歩リードする形に

■大都市の高水準なインフラと国内産業の発展
・ビジネス・生活インフラに関しては、両国とも大都市はシンガポール並み
・生産拠点に加え営業拠点や統括拠点を置く外資系企業も少なくない

■地方部を中心に依然として多くの社会課題が存在
・都市部が発展を遂げる一方で、地方部には他の東南アジア諸国と同様の社会課題が多く存在

■成熟しつつある上位中間層
・上位中間層人口の比率が一定高く、特に都市部を中心に所得水準・消費意欲が高まる

“イノベーションのローンチパッド”

“コンシューマードリブン
イノベーション”

“二面性のある
イノベーション中進国”

■高いインターネット利用率を背景としたリープフロッグ現象の出現
・デジタルネイティブな若年層人口が豊富でインターネットとSNSの活用度が先進国に近い水準に

出所：東南アジアにおけるイノベーション創造活動について（JETRO調査 2022年8月）
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シンガポールのエコシステムを理解するための3つの特徴

トップダウン型エコシステム

政府がイニシアティブをとり、
目指す国家全体のスマート化

地域統括／R&D

オープンイノベーション、R&D
の最前線に参画する大企業

安定した政治、経済、為替など
これまでに培った安定性と世界
トップクラスの人材

基礎的な競争力
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シンガポール拠点スタートアップの分野別資金調達件数

フィンテック／保険テックが首位維持。環境、アグリ／フードが急拡大。

2019年 2020年 2021年

25.4%
1.5%

1.5%

2.9%

3.3%

3.3%

4.4%

5.9%

6.3%

8.5%

10.7%

10.7%

15.8%

その他

アグリテック/フードテック

モビリティ

サプライチェーン/物流

セキュリティ

エネルギー/環境

HRテック

不動産

広告・マーケティングテック

ヘルステック/バイオテック

人工知能（AI)/IoT

EC/サポート産業

フィンテック/保険テック

18.8%1.6%

1.9%

2.6%

3.2%

2.9%

3.2%

3.6%

4.9%

5.8%

7.8%

10.0%

12.6%

21.0%

その他

広告・マーケティングテック

セキュリティ

モビリティ

法人向けソリューション

サプライチェーン/物流

不動産

HRテック

アグリテック/フードテック

エネルギー/環境

EC/サポート産業

人工知能（AI)/IoT

ヘルステック/バイオテック

フィンテック/保険テック

22.3%
1.5%

2.7%

3.0%

3.0%

3.0%

3.6%

4.2%

4.5%

4.8%

8.1%

9.0%

10.5%

19.6%

その他

セキュリティ

広告・マーケティングテック

サプライチェーン/物流

不動産

法人向けソリューション

モビリティ

アグリテック/フードテック

エネルギー/環境

HRテック

人工知能（AI)/IoT

ヘルステック/バイオテック

EC/サポート産業

フィンテック/保険テック

出所：Tech in Asiaデータを基にJETRO作成
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アグリテック／フードテック

目指す都市型農業、“30 by 30”とは？

関連産業への投資 スタートアップ育成 R&D、サンドボックス

Agriculture Productivity Fund

テクノロジーを活用して生産性向上に取り
組む企業向けに総額約50億円の補助金。

30 by 30 Express

生産性向上に資するプロジェクト公募型で、
最大で費用の85%を補助。

Hight tech solutions

先進的な技術を取り入れる地元生産者向け

に約42億円分の予算枠確保。

◼ グローバルアクセラレーターを誘致し、
スタートアップを育成するためにコ
ホートプログラムを実施。

◼ ESG参加のSEEDS Capitalは「Startup 
SG Equity」を通じて、7社のVC/アク
セラレーターと提携し投資。

◼ Agri-Food Innovation Parkを2021年11
月にオープン。

◼ 植物工場、ハイテク農水産業における
R&Dや企業間の協業を促進する。

◼ 新たな規制を整備するためにレギュラ
トリーサンドボックスの設置も計画し
ている。

出所：ESG、SFA資料等からJETRO作成
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アグリテック／フードテック

なぜ今、シンガポールでアグリテック／フードテックなのか？

なぜシンガポール？

出所：ESG、SFA資料等からJETRO作成

Global Market Expansion

Vertical Farming

US$ 2.23B（2018）

↓ X 5.7

US$ 12.77B（2026）

Aquaculture

US$ 135B（2017）

↓ X 1.8

US$ 245B（2025）

Plant-based 
Proteins

US$ 4.6B（2018）

↓ X 18.5

US$ 85B（2030）

食料の約9割を輸入に依存

都市国家であり、農業用地は国土の1%未満

COVID-19によるサプライチェーンの遮断リスク
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アグリテック／フードテック

植物由来の代替肉の国内での製造活動を支えるための製造委託、研究ラボなどのエコシステム集積

出所：左 Good Food Institute, APAC Alternative Protein Ecosystem Database、左 米アグファウンダー（2021年9月9日）

植物由来の代替肉製造活動を支えるシンガポールのエコシステム 2021年上期の国別アグリフードテック投資

製造委託・
パイロット工場

素材
サプライヤー

公的研究ラボ
製造機器
サプライヤー

SGProtein
（単位：%）
（注）上記投資額はフードテックの川下のオンライン食料販売（電
子商取引）、POSシステムの店舗支援ツールなどを扱うフードテッ
ク分野のスタートアップへの投資案件も含まれる。
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カナダ

ブラジル

インドネシア

デンマーク
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英国

スペイン

シンガポール

ドイツ

トルコ

インド

中国

米国
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どのように東南アジアのニーズを掴む？
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オープンイノベーションチャレンジ

大手企業がChallenge Owners（チャレンジオーナー）となりソリューションを募集し、Problem 
Solvers（スタートアップ等）が提案を送るフォーマットの手法です。

掲載されているチャレンジに対して、自
社のソリューションやアイディアを提案
します。

自社がオープンイノベーション/協創を行
いたい領域をチャレンジとして掲載し、
アイディアや提案を募ります。

Challenge Owners Problem Solvers
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Singapore - Japan Fast Track Pitch Event
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8 Challenge Owners 

Creating a circular economy in 
the agri-food value chain

Expanding Point of Care 
Services for Better Health

Co-creating a new business in 
the healthcare industry in 
ASEAN

Partnering to Accelerate 
Oncology Solutions

Building End-to-End & Patient-
Centric Healthcare Solutions

Physical Function Solutions for 
the Elderly

Answering to Asian consumer 
needs with sustainable practices

Health Promotion from the Built 
Environment
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Challenge
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Challenge
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22 Finalist Startups

Challenge 
Owner

No Startup Name Country

Takenaka
Corporation

13 Opsis Emotion AI Singapore

14 Optimays Inc. Japan

15 Aimesoft JSC* Vietnam

Johnson &
Johnson

16 NDR Medical Technology Singapore

17 OUI Inc. * Japan

DeNA・Allm

18 CRIAM Knowledge* Portugal

19 Thrixen Singapore

DeNA・Allm/
Panasonic

20 GaitMetrics Pte Ltd Singapore

Panasonic

21
Rehab Happy walk 
under IQ med

Thailand

22 SilverConnect Pte Ltd Singapore

Challenge 
Owner

No Startup Name Country

Itochu 
Corporation

1 Smartfuture Pte Ltd Singapore

2 Fast8 Indonesia

3 AEVICE Health Singapore

Pfizer

4 Hidoc Pte Ltd Singapore

5 5 Health (Bot MD) Singapore

6 Stethy Australia

Buhler

7 IntegriCulture* Japan

8 Protenga Pte Ltd Singapore

9 NUProtein Co., Ltd Japan

Roquette

10 Algrow Biosciences Singapore

11 Alchemy Foodtech Singapore

12 Mycosortia Pte Ltd Singapore
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Summary: Singapore-Japan Fast Track Pitch Event

◼ April 20th, at Shangri-La Singapore and Online

◼ More than 200 in-person participants and more than 
200 online audiences

◼ 8 Challenge Owners & 22 Finalist Startups

◼ Opening Remarks

• Mr. NISHIMURA Yasutoshi, Minister of Economy, 
Trade and Industry of Japan

• Dr. Tan See Leng, Second Minister for Trade and 
Industry of Singapore

◼ Networking session at the pitch event venue

◼ Reception

• Hosted by Ambassador Ishikawa, Ambassador 
Extraordinary and Plenipotentiary of Japan to 
Singapore

• Invited Co-organisers, Challenge Owners, Finalist 
Startups, Supporters

• More than 100 guests attended at the Ambassador’s 
Residence
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Supported by 
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Visit the website for more.

◼ METI Press Release
https://www.meti.go.jp/english/press/2023/0421_001.html

◼ JETRO Special Website
https://www.jetro.go.jp/en/events/pitch_sg2023/

◼ JETRO SG YouTube Channel (Video Recording)
https://www.youtube.com/watch?v=sizsPKv5dbM

https://www.meti.go.jp/english/press/2023/0421_001.html
https://www.jetro.go.jp/en/events/pitch_sg2023/
https://www.youtube.com/watch?v=sizsPKv5dbM

