
『当社が６次産業化に進むことが出来た
三つの声』
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ブリ 養殖 近海マグロ延縄

調達 加工 営業販売
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① 尾鷲物産（株） 事業概要

本社・名古屋 営業所・アンテナショップおとと

7つの工場施設（冷凍冷蔵庫を含む）



① 25年前 スーパーマーケットA社

売上高1,000億円到達、中期経営計画3,000億円。規模の拡大が将来

農・水産物の調達に対しスケールデメリットの発生リスクが高まる

『 川上に登れ 』

『 三つの安定スタート 』

② 20年前 オランダ本社の畜産・水産飼料

・ノルウェーサーモン養殖 外資 B 社

日本においてブリ養殖に新規事業参入。 原料調達先として取引の要請

『 ノルウェーサーモン養殖の世界に対するサプライチェーンを学ぶ事が取引条件 』

ノルウェー水産物輸出戦略を学ぶ

③ 18年前 回転寿司C社

取引開始2年後

『ブリのトロだけの出荷＆ピッキング対応による出荷 』の要請

三つの安定 ＋ 適量 3

② 当社が変わる事が出来た三つの声



③ 尾鷲物産流サプライチェーン・バリューチェーン

マーケットインによって、生産者と消費者・マーケットの距離を縮める!!

漁業者数の減少（事例：三重県）

マーケットサイズの拡大

勝ち組スーパー

回転寿司チェーン

5,000億円
（2012）

1,000億円
（2012）

1兆円
（2020）

2,000億円
（2020）

20,000人
（1980）

6,300人
（2012）

2,000人
（2020）

・・

川下（消費者）

川中（尾鷲物産㈱）

➢ 高度加工の強化
➢ 拡大マーケットへの対応
➢ 受発注・出荷I T化推進
➢ 物流の効率化
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川上（生産者）

寡占化するマーケットに対応する生産力の確保
マーケット需要に対応した生産規模へ
尾鷲物産の資源（生産・加工・販売）の強化

生産者主導型バリューチェーン構築

サラリーマン漁師
鮮度改革
養殖業の強化
定置網・延縄漁



④ ノルウェー式水産業の概要

マーケティング

持続性 生産性・効率性

食の安全バリューチェーン

顧客が本当に求める
商品・サービス・情報を
長期に渡って満足させる

ための全般的活動

国を挙げて世界中の
消費者の需要に合わせた

水産業の推進

•各工程の密接な連携
（卵→海面養殖→加工→流通）
•付加価値化

•ｶﾞｲﾄﾞﾗｲﾝ策定・順守・管理・監視
•ｲﾝﾀｰﾈｯﾄで情報公開・透明性
•輸出品に全ﾃﾞｰﾀ添付

•海域環境悪化抑制
•適正養殖
•同一海域での養殖
•経営・品質の安定

•自動化＝給餌・ﾜｸﾁﾝ接種・海中監視
•100万ｔ養殖/従業員数約5千人
•樹脂製ﾈｯﾄ

世界中でﾉﾙｳｪｰを選んでもらうPJ

•工程・商品に共通ﾛｺﾞﾏｰｸ
•ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ化

•個性・魅力的な商品
•没個性からの脱出
•ｱｲﾃﾞﾝﾃｨﾃｨｰの確立
•新市場の開拓

ノルウェー
養殖漁業

≪ ノルウェーの水産物輸出戦略 ≫

世界中からノルウェーの水産物を選んでもらう目標

すべての工程・商品に共通のロゴマーク
インターネット等での情報公開によって透明性を高める

概要



SQF・HACCP（国際認証）に準拠した衛生的かつ品質保持加工

先進の加工機械および卓越した技術加工員による高度技術加工

⑤ 高度加工と高品質を実現する製造工場
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