
令和6年度
Vol.４

井村屋グループ
株式会社

井村屋株式会社 小林正靖

三
重
県
津
市
で
、
井
村
屋
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る
食
品

ロ
ス
削
減
の
取
り
組
み
を
、
三
人
の
担
当
者
に
伺
い
ま

し
た
（
令
和
６
年
11
月
21
日
。
聞
き
手
：
東
海
農
政
局

消
費
・
安
全
部
長

小
山
内
司
）
。

製
造
し
て
き
た
食
品
は
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
以
外

ほ
ぼ
全
て

―
―

井
村
屋
グ
ル
ー
プ
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

―
―

ほ
か
に
は
ど
の
よ
う
な
商
品
が
あ
り
ま
す
か
。

近
藤

店
頭
に
並
ぶ
も
の
で
は
よ
う
か
ん
、
カ
ス
テ
ラ
、
氷

み
つ
な
ど
が
あ
り
ま
す
し
、
業
務
用
で
は
カ
ッ
プ
麺
の
ス
ー

プ
に
使
う
野
菜
や
魚
介
の
パ
ウ
ダ
ー
、
お
菓
子
に
使
う
フ

ル
ー
ツ
や
こ
し
あ
ん
の
パ
ウ
ダ
ー
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
数
年

前
か
ら
は
日
本
酒
造
り
も
始
め
ま
し
た
。
井
村
屋
グ
ル
ー

プ
は
も
の
作
り
に
挑
戦
す
る
企
業
風
土
が
あ
り
、
長
い
歴

史
の
中
で
、
手
が
け
て
い
な
い
の
は
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
く
ら
い

と
先
輩
社
員
か
ら
聞
い
て
い
ま
す
。

生
お
か
ら
を
そ
の
ま
ま
使
う
こ
と
で
、

ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
を
拡
大

―
―

現
状
、
食
品
製
造
の
過
程
で
ど
の
よ
う
な
副
産
物

が
発
生
し
て
い
ま
す
か
。

小
林

グ
ル
ー
プ
内
で
発
生
す
る
副
産
物
の
ほ
と
ん
ど
は
、

食
品
製
造
の
中
核
を
担
う
井
村
屋
株
式
会
社
の
も
の
と
な

り
ま
す
。
量
的
に
一
番
多
い
の
は
、
豆
腐
の
製
造
で
発
生
す

る
お
か
ら
で
す
。

―
―

お
か
ら
の
発
生
は
、
全
国
の
豆
腐
メ
ー
カ
ー
に

と
っ
て
共
通
の
悩
み
で
す
ね
。

小
林

加
工
食
品
の
原
材
料
と
し
て
使
え
る
分
以
外
は
、

家
畜
の
飼
料
に
回
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。
お
か
ら
は
食
品

で
す
の
で
、
な
る
べ
く
消
費
者
に
食
べ
て
も
ら
い
た
い
と
い

う
思
い
で
、
社
内
に
チ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
て
、
食
材
と
し
て

の
利
用
を
増
や
す
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
を
検
討
し
ま
し
た
。

ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
と
は
、
副
産
物
な
ど
に
新
た
な
価
値
を
付

与
す
る
取
り
組
み
で
す
。

1

ＴＯＫＡＩミニコミ
食のお話、この方にお聞きしました！

三重県津市

近
藤

全
体
の
経
営

戦
略
を
担
う
井
村
屋

グ
ル
ー
プ
株
式
会
社

を
中
心
に
、
井
村
屋

株
式
会
社
を
は
じ
め

と
す
る
事
業
会
社
が

国
内
外
に
10
社
あ
り

ま
す
。
皆
さ
ま
に
お

な
じ
み
の
あ
ず
き

バ
ー
や
肉
ま
ん
・あ
ん

ま
ん
は
、
井
村
屋
株

式
会
社
が
製
造
す
る

商
品
で
す
。

井村屋グループの全体像

家畜の飼料に回していたおから。

なるべく消費者のみなさんに食べて

いただきたい、そんな思いで社内において

アップサイクルを検討してきました。

こばやし まさやす

井村屋株式会社
エネルギー統括部
エネルギー・環境対策チーム長
小林正靖氏

井村屋グループ株式会社
経営戦略室
課長代理 近藤修司氏
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―
―

カ
ス
テ
ラ
の
端
は
、
別
商
品
に
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
で

き
そ
う
で
す
ね
。

小
林

カ
ス
テ
ラ
の
端
は
ラ
ス
ク
に
も
加
工
で
き
ま
す
。
た

だ
、
お
か
ら
も
同
様
で
す
が
、
こ
う
し
た
別
商
品
が
ヒ
ッ
ト

し
す
ぎ
る
と
、
私
た
ち
に
は
他
社
へ
の
原
材
料
の
供
給
責

任
が
発
生
し
ま
す
の
で
、
極
端
な
場
合
、
副
産
物
を
供
給

す
る
た
め
に
製
造
す
る
と
い
う
本
末
転
倒
な
こ
と
が
起
こ

り
え
ま
す
。
こ
う
し
た
リ
ス
ク
を
避
け
る
た
め
、
他
社
へ
の

販
売
だ
け
で
な
く
、
社
内
製
品
で
の
活
用
も
常
に
模
索
し

て
き
ま
し
た
。

ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
商
品
が
ヒ
ッ
ト
し
す
ぎ
る
と

困
る
こ
と
も

―
―

お
か
ら
の
ほ
か
に
は
何
か
あ
り
ま
す
か
。

小
林

例
え
ば
、
カ
ス
テ
ラ
を
焼
き
上
げ
た
際
、
規
格
の
サ

イ
ズ
に
な
ら
な
い
端
の
部
分
が
必
ず
発
生
し
ま
す
。
ま
た
、

あ
ず
き
バ
ー
も
、
一
本
当
た
り
の
重
さ
に
目
安
が
あ
り
、
あ

ず
き
の
量
が
多
す
ぎ
る
と
規
格
外
品
と
な
っ
て
し
ま
い
出

荷
が
で
き
ま
せ
ん
。

―
―

こ
う
し
た
規
格
外
品
の
発
生
は
避
け
ら
れ
な
い
の

で
す
ね
。

小
林

そ
う
な
ん
で
す
。
こ
う
し
た
規
格
外
品
は
、
本
社
敷

地
内
に
設
置
し
た
直
売
施
設
で
、
お
求
め
や
す
い
価
格
で

販
売
し
て
い
ま
す
。
地
域
の
お
客
様
に
笑
顔
を
届
け
る
こ

と
が
で
き
ま
す
し
、
直
売
施
設
で
さ
ま
ざ
ま
な
商
品
を
お

求
め
い
た
だ
く
こ
と
が
商
品
の
良
さ
を
知
っ
て
い
た
だ
く

機
会
に
な
る
と
い
う
期
待
も
あ
り
ま
す
。

―
―

具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
ア
ク
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
り

ま
し
た
か
。

小
林

お
か
ら
は
腐
敗
し
や
す
い
た
め
、
取
り
扱
い
が
難
し

い
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
井
村
屋
に
は
、
ア
イ

ス
や
肉
ま
ん
で
培
っ
た
冷
凍
技
術
や
設
備
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
、
新
鮮
な
お
か
ら
を
冷
凍
品
と
し
て
販
売
す
る
よ

う
に
し
ま
し
た
。

 
―
―

冷
凍
品
の
お
か
ら
は
、
ど
う
い
う
と
こ
ろ
で
使
わ

れ
て
い
る
の
で
す
か
。

小
林

三
重
県
の
ス
ー
パ
ー
で
、
総
菜
の
原
材
料
に
使
っ
て

も
ら
っ
て
い
ま
す
。
最
初
は

―
―

食
用
の
利
用
を
増
や
し
て
き
た
の
で
す
ね
。

小
林

お
か
ら
は
日
々
大
量
に
発
生
す
る
の
で
、
食
用
の
利

用
は
一
部
に
限
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
こ
の
た
め
、
お
か
ら

の
発
生
量
を
減
ら
す
取
り
組
み
も
並
行
し
て
行
っ
て
い
ま

す
。
豆
乳
を
絞
る
工
程
の
機
械
設
備
を
調
整
し
、
本
来
の

製
造
能
力
を
最
大
限
引
き
出
す
こ
と
で
、
豆
乳
の
品
質
を

維
持
し
な
が
ら
お
か
ら
の
発
生
量
を
減
ら
し
て
い
ま
す
。

おからが使われた総菜

規格のサイズにならないカステラの端

直売施設の外観（上段）、施設内の様子（下段）

少
量
か
ら
使
っ
て
も
ら
い
、

総
菜
の
需
要
に
合
わ
せ
て

取
引
量
を
増
や
し
て
い
っ

た
の
が
安
定
し
た
取
引
に

つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
ス
ー

パ
ー
以
外
で
も
、
ド
ー
ナ
ツ

の
原
材
料
と
し
て
一
部

使
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
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―
―

冷
凍
製
品
だ
と
、
寄
付
後
の
温
度
管
理
も
必
須
で

す
ね
。

小
林

寄
付
に
際
し
て
は
、
冷
凍
の
状
態
で
こ
ど
も
食
堂
な

ど
最
終
ユ
ー
ザ
ー
に
届
け
て
い
た
だ
け
る
こ
と
を
条
件
に

し
て
い
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
内
に
お
け
る
副
産
物
の
廃
棄
ゼ
ロ
を

目
指
し
て

―
―

11
月
８
日
に
、
井
村
屋
グ
ル
ー
プ
株
式
会
社
か
ら
、

ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
セ
ン
タ
ー
を
設
立
す
る
と
の
発
表
が
あ

り
ま
し
た
。
オ
ン
ラ
イ
ン
で
つ
な
が
っ
て
い
る
井
村
屋
グ

ル
ー
プ
株
式
会
社
の
加
藤
さ
ん
、
詳
し
く
教
え
て
い
た
だ

け
ま
す
か
。

加
藤

こ
れ
ま
で
も
、
製
造
工
程
で
発
生
し
た
副
産
物
は
、

ス
ー
パ
ー
で
利
用
し
て
い
た
だ
い
た
り
、
グ
ル
ー
プ
内
の
別

製
品
の
原
材
料
と
し
て
利
用
し
て
い
ま
し
た
が
、
こ
の
よ
う

に
利
用
で
き
る
の
は
ご
く
一
部
に
と
ど
ま
り
、
大
部
分
は

メ
タ
ン
発
酵
や
家
畜
の
飼
料
に
処
分
せ
ざ
る
を
え
ま
せ
ん

で
し
た
。
令
和
７
年
２
月
の
竣
工
を
目
指
す
ア
ッ
プ
サ
イ
ク

ル
セ
ン
タ
ー
で
は
、
井
村
屋
株
式
会
社
の
工
場
で
発
生
し

た
副
産
物
の
商
品
化
を
推
進
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

―
―

ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
セ
ン
タ
ー
に
よ
っ
て
何
が
変
わ
る

の
で
す
か
。

加
藤

井
村
屋
株
式
会
社
の
「
津
工
場
」
内
に
設
け
る
セ
ン

タ
ー
に
は
、
３
つ
の
生
産
機
能
を
備
え
ま
す
。
１
つ
目
は
パ

ウ
ダ
ー
化
機
能
で
す
。
豆
腐
を
製
造
す
る
「
あ
の
つ

F
A
C
T
O
R
Y

」
（
津
市
）
で
発
生
し
た
お
か
ら
は
、
現
状
、

そ
の
一
部
をF

A
C
T
O
R
Y

内
で
冷
凍
に
し
て
出
荷
し
、
ほ

か
は
処
分
し
て
い
ま
す
。
今
後
は
、
全
て
の
お
か
ら
を
「
津

工
場
」の
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
セ
ン
タ
ー
に
運
び
、
お
か
ら
パ
ウ

ダ
ー
に
加
工
す
る
こ
と
で
、
全
量
を
食
用
と
し
て
利
用
で

き
る
よ
う
に
し
ま
す
。

―
―

よ
う
か
ん
の
賞
味
期
間
は
通
常
１
年
程
度
な
の
で
、

画
期
的
で
す
ね
。

近
藤

ほ
か
に
、
賞
味
期
間
が
冷
蔵
１
８
０
日
の
豆
腐
も

―
―

食
品
ロ
ス
削
減
の
観
点
も
踏
ま
え
、
食
品
の
寄
付

を
さ
れ
て
い
る
よ
う
で
す
ね
。

近
藤

肉
ま
ん
・
あ
ん
ま
ん
や
和
菓
子
と
い
っ
た
当
社
の
冷

凍
製
品
を
、
セ
カ
ン
ド
ハ
ー
ベ
ス
ト
・
ジ
ャ
パ
ン
な
ど
へ
の
寄

付
を
通
じ
、
こ
ど
も
食
堂
や
生
活
困
窮
世
帯
に
お
届
け
し

て
い
ま
す
。
こ
の
ほ
か
、
ク
リ
ス
マ
ス
プ
レ
ゼ
ン
ト
と
し
て
、

毎
年
、
三
重
県
社
会
福
祉
協
議
会
を
通
じ
て
、
社
会
福
祉

施
設
に
冷
凍
の
肉
ま
ん
・あ
ん
ま
ん
を
贈
っ
て
い
ま
す
。

近
藤

ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
の
話
を
す
る
と
、
日
本
酒
製
造
に

お
い
て
は
原
料
米
の
２
割
程
度
の
重
量
に
相
当
す
る
酒
か

す
が
発
生
す
る
の
で
、
実
は
ど
こ
の
酒
蔵
も
そ
の
処
理
に

困
っ
て
い
る
と
い
う
話
が
あ
る
ん
で
す
。
井
村
屋
グ
ル
ー
プ

に
は
さ
ま
ざ
ま
な
製
品
が
あ
る
の
で
、
発
生
し
た
酒
か
す

は
グ
ル
ー
プ
製
品
の
原
材
料
と
し
て
全
て
利
用
で
き
て
い

ま
す
。
例
え
ば
、
あ
ん
ま
ん
の
生
地
に
練
り
込
ん
で
い
ま
す

が
、
酒
ま
ん
じ
ゅ
う
と
い
う
和
菓
子
が
あ
る
よ
う
に
、
酒
か

す
は
あ
ん
ま
ん
と
相
性
の
良
い
組
み
合
わ
せ
と
な
り
ま
す
。

包
装
資
材
や
殺
菌
方
法
の
工
夫
で
、

賞
味
期
間
を
大
幅
に
延
長

―
―

食
品
ロ
ス
を
減
ら
す
取
り
組
み
は
、
ほ
か
に
ど
の

よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま
す
か
。

小
林

賞
味
期
間
を
伸
ば
す
こ
と
で
、
商
品
が
廃
棄
さ
れ

に
く
く
な
り
ま
す
。
例
え
ば
、
備
蓄
食
料
用
の
よ
う
か
ん
が

備蓄食料用のようかん

通常のロングライフ豆腐（右）
介護給食向けの高カロリー豆腐（左）

あ
り
ま
す
が
、
包
装
資

材
メ
ー
カ
ー
と
連
携
し
、

実
験
を
繰
り
返
す
こ
と

で
、
賞
味
期
間
を
５
年

６
カ
月
と
す
る
こ
と
に

成
功
し
ま
し
た
。
長
期

保
存
が
可
能
で
あ
る
こ

と
に
加
え
て
、
飲
料
が

な
く
て
も
手
軽
に
カ
ロ

リ
ー
補
給
が
で
き
、
ま

た
、
ア
レ
ル
ギ
ー
物
質
を

含
ま
な
い
こ
と
も
評
価

さ
れ
、
自
治
体
や
企
業

の
備
蓄
食
料
に
活
用
し

て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

作
っ
て
い
ま
す
。
こ
ち
ら

は
製
造
工
程
で
殺
菌
方

法
を
工
夫
し
た
当
社
の

独
自
製
法
の
商
品
で
す
。

例
え
ば
、
介
護
給
食
施

設
で
は
、
年
末
年
始
な

ど
で
豆
腐
の
納
品
が
し

ば
ら
く
止
ま
っ
て
し
ま

う
こ
と
が
あ
る
の
で
す

が
、
通
常
の
豆
腐
は
日

持
ち
し
な
い
の
で
こ
う

し
た
期
間
は
メ
ニ
ュ
ー
に

取
り
入
れ
づ
ら
く
な
り

ま
す
。
当
社
の
豆
腐
で

あ
れ
ば
こ
う
し
た
問
題

は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、

コ
ン
テ
ナ
船
で
の
長
時

間
輸
送
に
も
耐
え
ら
れ

ま
す
の
で
、
香
港
向
け

に
輸
出
も
行
っ
て
い
ま

す
。
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―
―

パ
ウ
ダ
ー
化
す
る
こ
と
で
、
用
途
が
一
気
に
広
が

り
そ
う
で
す
ね
。

加
藤

お
か
ら
パ
ウ
ダ
ー
は
、
食
物
繊
維
が
豊
富
で
、
取
り

扱
い
も
し
や
す
い
こ
と
か
ら
、
加
工
食
品
の
原
材
料
と
し
て

高
い
ニ
ー
ズ
が
あ
り
ま
す
。
既
に
い
く
つ
か
の
食
品
企
業
か

ら
当
社
に
問
合
せ
も
い
た
だ
い
て
お
り
、
グ
ル
ー
プ
内
で
の

利
用
は
も
ち
ろ
ん
、
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
で
お
使
い
い
た
だ
け

る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―

ほ
か
の
２
つ
の
機
能
は
い
か
が
で
す
か
。

加
藤

２
つ
目
は
生
産
・
加
工
機
能
と
冷
凍
機
能
で
す
。
お

か
ら
パ
ウ
ダ
ー
は
原
材
料
と
し
て
大
き
な
可
能
性
を
秘
め

て
い
る
の
で
、
パ
ウ
ダ
ー
を
使
っ
た
新
た
な
常
温
商
品
や
冷

凍
食
品
を
こ
こ
で
製
造
で
き
る
よ
う
に
し
ま
す
。
こ
の
ほ
か
、

肉
ま
ん
・
あ
ん
ま
ん
の
生
地
な
ど
既
存
商
品
の
原
材
料
と

し
て
も
使
っ
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。
他
社
へ
の
販

売
に
依
存
し
す
ぎ
る
と
供
給
責
任
の
問
題
が
発
生
し
ま
す

の
で
、
グ
ル
ー
プ
内
で
の
利
用
も
し
っ
か
り
進
め
て
い
く
こ

と
が
大
切
で
す
。
最
後
の
３
つ
目
は
包
装
機
能
、
つ
ま
り
最

終
製
品
と
し
て
出
荷
で
き
る
よ
う
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化
を
す
る

と
い
う
も
の
で
す
。
以
上
の
機
能
が
揃
う
こ
と
で
、
グ
ル
ー

プ
内
外
で
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
商
品
を
ど
ん
ど
ん
生
み
出
す

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

＜発行＞
東海農政局 消費・安全部 消費生活課
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ＴＯＫＡＩミニコミのWebサイト
（東海農政局Webサイト）

取材にご協力いただいた
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―
―

ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
す
る
の
は
お
か
ら
の
ほ
か
に
何

が
あ
り
ま
す
か
。

加
藤

こ
し
あ
ん
を
作
る
際
に
発
生
す
る
あ
ず
き
の
皮
も

パ
ウ
ダ
ー
化
し
て
使
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
現
状
、

当
社
で
は
あ
ず
き
の
皮
を
家
畜
の
飼
料
と
し
て
利
用
し
て

い
ま
す
が
、
食
物
繊
維
や
ポ
リ
フ
ェ
ノ
ー
ル
が
含
ま
れ
、
健

康
機
能
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
パ
ウ
ダ
ー
化
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
全
量
を
加
工
食
品
の
原
材
料
に
使
っ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
カ
ス
テ
ラ
の
切
れ
端
に
つ
い
て
も
、

付
加
価
値
を
加
え
て
商
品
化
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

―
―

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
も
沿
っ
た
取
り
組
み
で
、
素
晴
ら
し
い

で
す
ね
。
将
来
の
目
標
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

加
藤

２
０
２
８
年
を
目
標
に
、
副
産
物
の
廃
棄
ゼ
ロ
を
目

指
し
ま
す
。
井
村
屋
グ
ル
ー
プ
に
は
、
創
業
以
来
、
多
く
の

食
品
製
造
を
手
掛
け
て
き
た
実
績
が
あ
り
、
新
商
品
を
生

み
出
す
さ
ま
ざ
ま
な
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
ノ

ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
を
進
め
て
ま
い
り
ま

す
。
こ
れ
か
ら
も
井
村
屋
グ
ル
ー
プ
の
商
品
に
注
目
く
だ

さ
い
。

―
―

楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

左から、近藤課長代理、小林チーム長、小山内部長

あずきの皮

豆乳を絞った後のおから
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